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PRESENTACION

“En la medida en que nos hagamos capaces de transformar el mundo, de poner nombre
a las cosas, de percibir, de entender, de decidir, de escoger, de valorar, en ultimo término,
de utilizar el mundo, nuestro movimiento en él y en la historia envuelve, necesariamente,
los suenos por cuya realizacion luchamos”.

Paulo Freire

El Proyecto Educativo Institucional -PEI- del Colegio Alcaravanes, que se desarrolla en
este documento, tiene como objetivo establecer las directrices tedricas y practicas de la
propuesta educativa. Ofrece el servicio educativo en la ensefianza basica formal, el cual
surge a partir de la contextualizacion del momento histérico y de los fines que se tienen
para la formacion de los nifios y jovenes del Colegio Alcaravanes.

El Proyecto Educativo Institucional -PEI- es producto del proceso de revision, reflexion y
sistematizacion permanente de la comunidad educativa en cada una de las instancias
que la componen y evidencia los acuerdos, consensos y construcciones particulares
respecto de los lineamientos tedricos, |a reflexion didactica y la implementacion de planes
de mejora para el fortalecimiento de procesos formativos de ensehanza y aprendizaje
sobre los conocimientos social y cientifico.

NELCY DEL S. CORREA O.
Rectora



CAPITULO I: IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

Direccion: Carrera 7 # 265" 124 - 1(Vereda las palmas, Envigado)
. . Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y

Niveles: . .
Media Académica

Modalidades: Formal: _ Preesco_lar, B’as_lca Primaria, Basica
secundariay Media Académica

Naturaleza: Privado

Calendario: A

Jornada: Unica

Situacion Legal:

Nucleo educativo de Envigado 908

Propietario:

Corporacion Educativa Alcaravanes

Personeria Juridica:

0037499 del 6 de agosto de 1.990

Cddigo del DANE:

305266002128

Aprobacién de Estudios:

9608 de Noviembre 4 de 1999

Inscripcion ante la Secretaria de
Educacion:

Inscripcion ante Secretaria de Educacion: 20560

Patente de sanidad:

0124792

Paz y Salvo Estadistico:

Decreto N° 863/80

Resolucion de Matriculas vy
Pensiones:

22210 del 25 de noviembre de 2021

Personeria Juridica

01628

2.1 Ubicacion Geogréfica:

Vereda La esperanza

Barrio: Las Palmas
Municipio: Envigado

7 bloques fisicos: saldn de teatro y aulas. El terreno es
Topografia: ligeramente inclinado y cuenta con zonas verdes y

parqueaderos suficientes para el personal que atiende.

Vias de acceso:

Doble Calzada, via las Palmas.

Medio de transporte:

Ruta de buses: el Retiro, La Ceja. Sistema Integrado
de transporte del Metro de Medellin




CAPITULO Il: CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO:

El direccionamiento estratégico se hace por un periodo de cinco afios, con la
implementacion de Planes de Mejoramiento Institucional (PMI), con evaluaciones
anuales.

Procedimiento para la evaluacion institucional y establecimiento de Planes de
Mejoramiento Institucional:

Es el proceso de evaluacidn interna que esta orientado desde la planeacion y
programacion de los componentes del PEI, estipulados a partir del establecimiento de
metas y acciones, que son evaluadas permanentemente por la rectoria y la coordinacién
académica. La revision anual se lleva a cabo con la participacion de las instancias del
gobierno escolar.

A partir de la evaluacion se implementan los Planes de Mejoramiento Institucional en los
cuatro componentes: direccion pedagdgica, académica curricular, administrativa
financiera y de proyeccion a la comunidad. En el Colegio Alcaravanes se tiene claro que
en la medida que los procesos de planeacion sean coherentes con las lecturas de la
realidad, mayor sera el alcance en los resultados.

Anexo 1: evaluacion por componentes.

PROPUESTA DE GESTION

La propuesta de gestion esta orientada desde el direccionamiento estratégico que tiene
una temporalidad de ejecucion a cinco afos (2018 - 2023); teniendo en cuenta el articulo
16 del Decreto 1860, el PEI se desarrollara con los cuatro componentes y por cada uno
de ellos se establecen las metas, a las que se les realiza seguimiento a partir de
indicadores, que a la vez se ejecutaran definiendo las acciones a realizar durante el afio
con planes de mejoramiento anual (Plan de Mejoramiento Institucional, PMI).
Anualmente se realiza la evaluacion con la participacion de la comunidad educativa,
representada en las instancias del gobiemno escolar por integrantes del Consejo
Directivo, Consejo Académico y Consejo Estudiantil.

Anexo 2: direccionamiento estratégico.



CULTURA INSTITUCIONAL.:

En el Colegio Alcaravanes la interiorizacion de la cultura, las politicas y las practicas
estan relacionadas con la atenciéon a la diversidad, profundizacién en artes y la
investigacion escolar, se trata de una propuesta con un conjunto de acciones integradas,
que implica la participacion de todos los actores de la comunidad educativa; para ello se
parte de las siguientes premisas:

Toda accioén educativa con énfasis en atencion a la diversidad es una construccion socio-
historica, por lo tanto en un sentido amplio cultural, o dicho de otra manera, la educacion
es siempre emergente de una cultura, entendida ésta como una forma integral de vida
que es creada historica y socialmente por una comunidad, a partir de su particular
manera de resolver fisica, emocional y mentalmente las relaciones que mantiene con la
naturaleza, consigo mismo, con otras comunidades y con lo que ella considera sagrado.

La finalidad de todo proceso educativo inclusivo, es la formacion humana integral y es
éticamente imprescindible preguntarse: ;Desde qué enfoque filosofico, modelo
pedagogico y metodologias se orienta el proceso de ensefianza aprendizaje en el
Colegio Alcaravanes?

RESENA HISTORICA DEL COLEGIO ALCARAVANES

La referencia inicial del Colegio Alcaravanes se encuentra en la Guarderia “Mirringa
Mirronga”, primera guarderia privada fundada en la ciudad de Medellin en el afio 1974,
cuando aun no existian en las universidades la Licenciatura en Educacion Preescolar y
Basica Primaria. Su objetivo era atender a nifios y nifias menores de cuatro afos,
brindandoles un espacio fisico para la socializacion y no para la escolarizacion,
ofreciéndoles el calor humano para emprender con seguridad y tranquilidad “el salir de
casa” y compartir con otros nifios y adultos.

La guarderia posibilité por medio del juego, que los nifos pudieran acceder, cualificar y
desarrollar el idioma, avanzar en el conocimiento y manejo de su cuerpo, descubrir sus
habilidades motrices y de expresion corporal, mantener su curiosidad, convivir con un
grupo social mas grande, conservar y fomentar el respeto por el otro y promover aspectos
basicos que propendan por la formacion de la autonomia.

Conocer lo que en otros paises se estaba haciendo con relacion al fortalecimiento de los
procesos de lectura y escritura, fueron elementos que aportaron a la fundamentacion de
la propuesta e iniciar con la educacién preescolar en 1985.

El deseo de los padres de familia de formalizar y proyectar esta filosofia, los llevé a
constituir la Corparaciéon Educativa Alcaravanes en el afio 1989 como soporte financiero
del Colegio Alcaravanes, para que sus hijos continuaran la educacion basica con la
misma metodologia de la guarderia y el preescolar. Se inicia con basica primaria en este
afo y empieza la basica secundaria con 18 estudiantes en el grado sexto en 1994,
estableciendo por primera vez la importancia del apoyo del educador especial.



El inicio de este nuevo ciclo coincide con la divulgacion de la Ley General de Educacién
en la cual se legaliza la propuesta pedagogica desarrollada hasta ese momento y
reconocida como innovadora, convalidando asi su experiencia educativa.

En 1998 se elabora el proyecto para dar inicio a la Media Académica y en 1999 se gradua
la primera promocion de bachilleres académicos del Colegio Alcaravanes, del cual se
han graduado 22 promociones de bachilleres hasta el afio 2021.

A partir del ano 2013 se inicia el proceso de consolidacion de las artes del colegio
Alcaravanes, con la intensificacion en la basica primaria y secundaria, artes integradas
en noveno Yy la profundizacion en la media académica, en los lenguajes de teatro, musica
y artes plasticas. Con el mismo propdsito se establecen estrategias de proyeccion como
el festival de artes que se realiza anualmente.

NUESTROS SiMBOLOS

El logo

Alcatavanss
Cancion Alcaravanes

No todos vemos lo mismo, ni suenos, ni realidad, ni tampoco el espejismo, cada quien
tiene su verdad; que sentimos diferente el calor sobre la piel... s6lo la sombra acompafia,
los pasos de cada quién... jAlcaravan!

Coro

Todos queremos llegar a diferente lugar,

sin importar el camino que habremos de caminar.
En cada camino la vida sus frutos reparten bien,
cuando canta un Alcaravan

Canta uno y parecen cien.

Cada dia el Alcaravan vuela para a otro mundo llegar,

porgue en la tierra hay caminos que lejos nos llevaran.

Son tus pasos y los mios una forma de caminar,

cuando tu cuerpo se canse caminaré en tu lugar... jAlcaravan!”

Coro (bis)



La Bandera

: Lo
Alcaravanes

Anexo 3: Plan de mejoramiento institucional

METAS INSTITUCIONALES POR COMPONENTES:
Componente Directivo pedagogico:

Hacer las modificaciones parciales por componentes del PEIl, a partir del
direccionamiento estratégico para en el periodo 2018 a 2023.

Establecer las metas del plan de mejora anual, con metas institucionales para el
direccionamiento estratégico y el PMI, en el periodo 2018 a 2023.

Revision y aprobacion de las modificaciones parciales de proyectos transversales y
planes de estudio, por las instancias del gobierno escolar, en el 2021.

Radicacion del PEI, iniciando el 2022

Establecer la evaluacidon anual para el seguimiento y la unificacion y apropiacion de la
filosofia institucional, orientada por las directivas pedagogicas: principios de formacion
en valores.

Establecer el seguimiento permanente del direccionamiento estratégico con participacion
de toda la comunidad educativa.

En el 2021, revisar y definir los criterios y politicas de evaluacion de docentes, para
fortalecer el equipo de talento humano.

Anualmente establecer el plan de formacién de docentes.

Componente Pedagégico:

En el 2021, terminar la actualizacion de los planes de estudios, iniciado a partir del
direccionamiento estratégico 2018 a 2023.

En el 2021, evaluar y revisar la sistematizacion de estrategias innovadoras propias de la
propuesta educativa, (investigacion, niveles conceptuales, salidas pedagogicas y
profundizacién en artes e inglés).

Revision permanente de los procesos de ensenanza y aprendizaje, con el seguimiento
del consejo académico y con la actualizacidon del sistema de evaluacion del aprendizaje
de los estudiantes (SIEE).

Definir e implementar la estructuracion y organizacion de los planes de estudio articulado
con los lineamientos reglamentarios.



En el 2021 fortalecer y hacer seguimiento de la implementacion de estrategias propias
de la propuesta educativa (asambleas, agendas, flexibilizaciones curriculares, proyectos
de aula, seguimiento por procesos particulares, evaluacion por procesos).

En el 2022 implementar propuestas de fortalecimiento interno y proyeccion de proyectos
transversales (del apoyo psicopedagdgico con profesionales especializados, para
orientar, asesorar y acompanar a los estudiantes, docentes y padres de familia, de
acuerdo con los procesos particulares de los estudiantes).

Establecer la organizacion y desarrollo de los proyectos ambientales, como valor
agregado y de auto sostenimiento.

Componente Comunitario:

En el 2021 organizar y promover eventos académicos anuales, para posicionar el modelo
educativo en el medio, a partir del énfasis en investigacion, artes y atencion a la
diversidad.

En el 2022, participar en un evento académico internacional, eventos nacionales y
locales. (congresos, simposios) como ponentes en eventos académicos.

En el 2021, establecer el blog del colegio como espacio para la produccion de
conocimiento por parte de los directivos docentes y docentes. (realizar escritos sobre los
valores agregados de la propuesta educativa, (blog de la pagina)

Realizar un escrito anual sobre componentes propios de la propuesta pedagodgica, para
revistas educativas locales o internacionales.

En el 2022 fortalecer convenios con entidades gubernamentales e instituciones
educativas del nivel superior, para la asesoria y posicionamiento de la propuesta
educativa.

En el 2022 establecer el plan de seguimiento y participacion de los egresados en el
fortalecimiento del Colegio.

En el periodo 2018 a 2023 posicionar el colegio como oferente en programas de inclusion
y escolar para las secretarias de educacion regionales.

En el 2022, establecer alianzas con colegios de la zona, para desarrollar estrategias
propias del colegio.

Objetivos del PEI

= Establecer los lineamientos y fundamentacion filosofica, tedrica y metodologica
para la ejecucion de la propuesta educativa.

= Sistematizar los procesos y procedimientos a los que ha llegado la comunidad
educativa del Colegio Alcaravanes, en lo relacionado con procesos formativos,
pedagdgicos y culturales.

» Servir de referente para la discusion y reflexion sobre la cultura Alcaravanes.

= Definir con claridad los perfiles, funciones y procedimientos que se llevan a cabo
en la Institucién para cada uno de los procesos pedagogicos y administrativos.

» Establecer criterios claros para el disefio, implementacion, seguimiento y
evaluacion de los procesos pedagogico-didacticos en el Colegio Alcaravanes.



CAPITULO lll: GESTION DIRECTIVA PEDAGOGICO
3.1. Mision

El Colegio Alcaravanes acompana la formacion de nifios, nifias y jovenes en educacion
preescolar, basica primaria, basica secundaria y media académica, con énfasis en
metodologia por proyectos con enfoque investigativo, atencion a la diversidad, didacticas
del arte y cuidado del medio ambiente, ademas promueve el espiritu critico, reflexivoy a
la apropiacion de los principios de respeto por la diferencia, autonomia y participacion
democratica.

3.2. Visiéon

El direccionamiento estratégico esta orientado al posicionamiento del Colegio
Alcaravanes como propuesta de educacién alternativa, lider en estrategias pedagdgicas
incluyentes y creativas.

3.3. Principios institucionales

Los principios filoséficos que sustentan la razén de ser del Colegio Alcaravanes, se
manifiestan a través de su lema: “solo se logra ser autonomo cuando el otro es aceptado
con respeto y valorado en su dignidad humana”.

Tres principios basicos se determinan en el lema: autonomia, respeto por la diferencia y
participacion democratica.

Autonomia: de acuerdo con los lineamientos tedricos de la propuesta educativa, se
define como aquel proceder que el sujeto se impone a si mismo, convencido de su
validez, también es la capacidad del sujeto para auto-determinarse, orientar su rumbo y
sentido a partir del reconocimiento de sus potencialidades y limitaciones, asi como de
las caracteristicas socio-culturales que lo rodean. El concepto de libertad, intimamente
ligado a la concepcién de la ética y al concepto de autonomia es uno de los mas mal
interpretados en la escuela, facilmente se asimila a la licencia de “dejar hacer”, el
concepto dentro del ambito de la pedagogia, no puede ser aceptado desde un absoluto;
el nifo y el joven no son totalmente auténomos. El fin de la educacion se plantea como:
educar en y para la autonomia y la libertad.

La libertad tiene un limite, condicionado por los derechos del otro. El ingreso (maestros)
son los encargados de indicar, poner y exigir que se cumplan los limites. La dignidad
Humana se basa en el reconocimiento de que el ser humano es un fin en si mismo y no
un medio.

Respeto por la diferencia: Entendida como el respeto a las concepciones politicas y
creencias religiosas de los demas, asi como de sus valores, actitudes, potencialidades y
limitaciones; buscando que la conciliacion y no las vias de hecho, sea la que intervenga
en las diferentes situaciones.
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Participacion democratica: Entendida como construccion que puede hacer el
estudiante mediante el desarrollo del pensamiento, que le permite no solo opinar sino
actuar directamente en los contextos sociales de los que es parte: colegio, comunidad y
sociedad en general.

Para que cada uno de estos principios se cumpla a cabalidad, es necesario que estén
apoyados en valores como: Etica, respeto, solidaridad, tolerancia y honestidad.

3.4. Valores

11



3.5. Fundamentos teéricos
3.5.1. Fundamentos filoséficos:
Fundamentacion filosoéfica de los principios institucionales del colegio Alcaravanes:

“Solo se logra ser autonomo cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su
dignidad humana”. De acuerdo con el lema el ser humano es un proyecto inacabado y
el mundo humano, por lo tanto, entrana la responsabilidad humana de entrar a edificar
ya que el saber es de corte tedrico - practico.

El objetivo de la formacion es poder estar en el mundo, inmersos en la cultura, pero
siendo agentes transformadores de ésta, es la formacion de seres politicos conscientes
de su realidad y dispuestos a transformarla.

Un espacio para la declaracién de la dignidad humana, el reconocimiento y la valoracion
del otro, la capacidad de dignificar la vida en la busqueda de |a felicidad son instrumentos
de trabajo que da la razén que le permite al hombre la salida de la auto percepcion de
su minoria de edad que lo lleva a la creencia de que la ética no se encuentra fundada en
la religion, sino que esta fundamentada en la filosofia de la Modernidad (Kantiana).

La subjetividad individual posee existencia y esta constituida antes de toda organizacion
social y politica. Esta corriente es de tipo iusnaturalista, proclama la existencia de unos
derechos universales naturales e inalienables en todos los seres humanos.

La fundamentacion de la ética y la moral del liberalismo moderno, se centra en el
individuo autoconsciente de su subjetividad y dignidad como valores primordiales. Para
Kant, la fundamentaciéon moral se da a partir del uso de la razén universal, la cual se
abstrae de toda consideracion individual o contingencia.

La universalidad del juicio moral en Kant tiene doble sentido: por un lado, que se abstrae
de todo particularismo y contexto, y por el otro, porque debe tener la pretension de ser
valido para todos. El imperativo categorico es valido para todos los agentes racionales
independiente de los fines variables que una persona pueda tener.

La base motivadora del imperativo categorico es la formula de la humanidad, en la cual,
“un ser humano y generalmente todo ser racional existe como un fin en si mismo”. Es
decir, actua de tal manera que “uses a la humanidad, tanto en tu propia persona como
en la persona de cualquier otro siempre al mismo tiempo como un fin y nunca sélo como
un medio”. En la formula de la autonomia, Kant establece que la autonomia es la
capacidad de darse a si mismo la ley moral. Debido a que las fuerzas desconocidas
solamente pueden determinar nuestras acciones de manera contingente, Kant cree que
la autonomia es la unica base para una ley moral no contingente.
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La teoria moral de Kant, da por sentada la posibilidad de elegir, es decir, la libertad. La
voluntad es la fuente de la libertad (libre albedrio). Tener voluntad es lo mismo que ser
racional, y tener libre albedrio significa tener una voluntad que no esta influenciada por
fuerzas externas. Necesitamos leyes para poder actuar. Si una accién no se basa en
algun tipo de ley, seria arbitraria. El libre albedrio no es empujado por fuerzas externas,
sino por la voluntad misma. Por lo tanto, la nocidon de libertad de Kant requiere que
seamos moralmente autonomos (auto-legislativos), es decir, que nosotros seamos
capaces de imponer la ley moral en nosotros mismos.

Lo cognoscitivo es la caracteristica principal del sujeto moral. Desarrollos de esta
corriente moral en John Rawls y Jurgen Habermas, véase en este ultimo la diferencia
entre racionalidad instrumental y racionalidad comunicativa. Esta accion comunicativa,
parte de la necesidad del reconocimiento del otro como interlocutor valido.

Preliminares: teniendo en cuenta el anterior recorrido, podemos ubicar la posicion
filoséfica del lema dentro de los siguientes puntos de la tradicion filoséfica: En términos
generales el lema se ubica, desde lo ético y moral, dentro del proyecto filoséfico de la
llustracion. Se presupone que el hombre (y por ende la sociedad) es un ser-proyecto,
perfectible, por medio de la razén.

Existe confianza en que por medio de la razén es posible fundamentar, por ejemplo, la
moral de manera universal, valida para todos y totalmente abstraida de intereses
personales, particularismos o circunstancialidades. Se parte de instaurar el mundo moral
dentro de la creencia en el libre albedrio. La tradicion kantiana considera a la autonomia
como la capacidad para auto legislar en el sentido moral, es decir, darse a si mismo
preceptos morales validos para todos y abstraidos de cualquier tipo de interés particular
y de cualquier fuerza externa, excepto la de la propia voluntad, que en Kant equivale a
la racionalidad.

El ejercicio de la autonomia, presupone la consideracion de los demas como fines en si
mismos (dignidad humana) y no como medios para lograr alcanzar intereses
particulares.’

1 Kant, Fundamentacion de la metafisica de las costumbres (1785)

MEN, Lineamientos curriculares, Educacion ética y valores humanos.
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3.5.2. Fundamentos pedagoégicos
3.5.2.1. Modelo pedagégico socio — critico

La propuesta educativa del Colegio Alcaravanes se fundamenta en un enfoque filoséfico
humanista y un modelo pedagoégico socio-critico desarrollado a partir de tres lineas:
investigacion, atencidn a la diversidad y artes, con profundizacién en inglés, con énfasis
del desarrollo de aprendizaje critico-reflexivo, la metodologia por proyectos, las
actividades intergrupales y el proyecto de medio ambiente.

La filosofia institucional da la posibilidad de hacer realidad la inclusion y atencion a la
diversidad de los nifios y jovenes de acuerdo a sus procesos particulares, buscando
acompanar los estudiantes desde el respeto, el reconocimiento y aceptacion de la
diferencia de las personas, como parte de la formacion ética y democratica. Lo cual le
facilita acceder e interiorizar procesos socio-culturales y lograr un mejor desempefno
dentro de la comunidad.

Esta linea, en los sustentos tedricos del modelo pedagdgico, retoma la interpretacion
Vygotskyana segun la cual los seres humanos, desde su nacimiento, son herederos de
toda la evolucion filogenética, pero el producto final de su desarrollo estara en funcion de
las caracteristicas del contexto en el que vivan. Asi, las funciones psicolégicas se
adquieren a través de la participacion del individuo como ser social, y sin actividad social
no puede entenderse el desarrollo psicologico.

Es por ello que la actividad individual tiene lugar a la hora de internalizar? los procesos
socialmente mediados. Es asi como los procesos de desarrollo inter-psicolégicos quedan
transformados en procesos intra-psicologicos, pasando de lo social a lo individual. Por
ello todas las funciones psicolégicas superiores se originan como relaciones entre seres
humanos.

Esta explicacion se ve complementada con lo que los sujetos viven en los entornos que
Carretero® denomina micro-sociales, es decir, el Colegio Alcaravanes, la familia y las
relaciones entre pares. Para ello Vygotsky desarrollé uno de los conceptos centrales de
su teoria: la Zona de Desarrollo Proximo — ZDP — definida como: "la distancia entre el
nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver independientemente
un problema y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de
un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion con otro compafero mas capaz”,
es decir la mediacion. (Garcia, 2000)*

En la ZDP se definen las funciones que aun no han madurado, pero estan a punto de
hacerlo, en este sentido el proceso se inicia en fases muy tempranas sin que los adultos,

2 Se entiende la internalizacion como "la reconstruccion interna de una operacién externa”
3 Carretero, Mario. “Introduccién a la Psicologia Cognitiva” Paidos, Argentina, 1996

4Garcia Gonzalez, Enrique. Vygotsky: La construccién social de la Psique. Editorial Trillas, 2000
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0 pares mas capaces, tengan conciencia de su rol de ensefiantes. Estos son los que
proporcionan las pautas al sujeto, que le permiten la integracién en un determinado
espacio socio-cultural.

Son precisamente estos procesos los que explican el desarrollo cognitivo del sujeto. En
palabras de Vygotsky:

"la nocion fundamental es que los procesos evolutivos no coinciden con los procesos de
aprendizaje. Por el contrario, el proceso evolutivo va a remolque del proceso de
aprendizaje, es decir, el aprendizaje despierta una serie de desarrollos evolutivos
internos capaces de operar solo cuando el nifio esta en interaccion con las personas de
su entorno y en cooperacién con algun semejante».

El desarrollo se evidencia en saltos cualitativamente diferenciados, donde la zona de
desarrollo proximo ha pasado a convertirse en zona de desarrollo real, pero se pasa a
otra zona de desarrollo préximo, este proceso es posibilitado por el aprendizaje: "el
aprendizaje organizado se convierte en desarrollo mental y pone en marcha una serie de
procesos evolutivos que no podrian darse nunca al margen del aprendizaje. Asi pues, el
aprendizaje es un aspecto universal y necesario del proceso de desarrollo culturalmente
organizado y especificamente humano de las funciones psicoldgicas". (Vygotsky sf).

La perspectiva sociocultural se caracteriza basicamente por los siguientes supuestos: 1)
el uso del analisis genético que implica ir a la génesis, al origen del fendmeno en cuestion
y estudiarlo en su desarrollo y no solamente como un producto final; 2) su énfasis en el
origen social de los fendmenos psicolégicos; 3) la propuesta de que las funciones
mentales superiores y la accion humana estan mediadas por herramientas y por signos
(Wertsch, 1991)°, entre las que destacan principalmente el lenguaje, y 4) un postulado
de caracter metodolégico que tiene que ver con la unidad de analisis de los fenémenos
psicoldgicos: la accién mediada.

Desde el punto de vista del enfoque sociocultural los procesos psicoldégicos son
concebidos como el resultado de la interaccion mutua entre el individuo y la cultura. En
este proceso de desarrollo, la clave del funcionamiento psicologico esta en la
construccion de significados, concretamente en los significados que le atribuimos a los
objetos, a las palabras y a las acciones de los demas. También se considera que la
elaboracion individual de los significados es parte de una construccion activa y social del
conocimiento que compartimos con los demas miembros de nuestro contexto social y
cultural en el que nos desenvolvemos.

Con este enfoque de los procesos psicolégicos se busca explicar las complejas
relaciones entre el aprendizaje y el desarrollo extendiendo la nocidon de mediacion
semiodtica hacia una mayor comprension del pensamiento y de su relacion con el habla,
asi como de otros fendbmenos implicados en la vida social del lenguaje tales como
"voces", modos de discurso, lenguaje social y dialogicidad. En esta linea de reflexion

“Wertsch, James. "Voces de la Mente”. Visor. Madrid. 1993
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tedrica construimos nuestras nociones y desarrollamos las acciones que guian las
aproximaciones empiricas que hacemos en el campo de la educacion.

Para Vygotsky el desarrollo es el resultado de dos lineas o fuerzas y sus
correspondientes conjuntos de principios explicativos. Concebia el desarrollo en
términos de "saltos revolucionarios" fundamentales, mas que sobre la base de
"incrementos cuantitativos constantes" (Wertsch, 37). Asi mismo, sostenia que las
teorias que se apoyan en un solo conjunto de factores explicativos no pueden
proporcionar una adecuada interpretacion de los cambios observados durante el
desarrollo. Tal es el caso, por ejemplo, de los enfoques que tratan de explicar los cambios
en el desarrollo infantil con fundamento en "principios fisiologicos" o el de otros que,
apoyandose en el concepto de etapas de la maduracién sexual, basan en esto su
explicacion del desarrollo de la personalidad. Sus criticas se dirigieron principalmente
hacia el reduccionismo biolégico y el conductismo metodolégico (teorias del desarrollo
de un solo factor).

El problema, segun Vygotsky, era que: "Estos esquemas no tienen en cuenta la
reorganizacion del proceso mismo de desarrollo, en virtud del cual la importancia y el
significado de cada una de sus caracteristicas se halla en continuo camino en la
transicion de un estadio a otro". Ademas, debemos considerar que "el desarrollo infantil
es un proceso altamente complejo que no puede ser definido en ninguno de sus estadios
sobre la base de una sola de sus caracteristicas" (Vygotsky, citado en Wertsch, 1985).

Su estrategia consistié en examinar como funciones psicoldgicas superiores, tales como
la atencion, la memoria, el pensamiento, etc., que aparecen primero en su forma
elemental y luego cambian hacia formas superiores, responsabilizando de ello a las
lineas de desarrollo natural y cultural, y argumentando que es precisamente el desarrollo
cultural el que transforma los procesos elementales en procesos superiores. Esta forma
de aproximarse al estudio del desarrollo de los procesos psicolégicos es lo que ha dado
pie al planteamiento de los dominios o dimensiones genéticos del funcionamiento
psicolégico y lo que le sirve a Vygotsky para hacer la distincidon entre funciones
elementales y superiores, asi como seguir su evolucion desde la filogénesis, pasando
por las primeras manifestaciones de conducta inteligente en los seres humanos, por la
via del método histarico-cultural, hasta llegar a su estudio en la ontogénesis, dominio
integrador de los diferentes ambitos genéticos.

En el estudio genético de los procesos psicoldgicos Vygotsky distinguio cuatro dominios:

* Filogenético,

» Historico cultural,
* Ontogenético, y
= Micro-genético.

El dominio filogenético se centra en el estudio de la forma en que surge una determinada

funcién psicolégica en la especie humana. Por ejemplo, los trabajos con monos vy
chimpancés en donde se busca encontrar una continuidad filogenética entre las
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transformaciones bioldgicas y la aparicion de habilidades como la solucion de problemas
o funciones humanas como el habla.

En la filogenia la fuerza principal que interviene es el principio darwiniano de la seleccion
natural, pero una vez hecha su aparicion el homo sapiens, asi como la organizacion
social que lo caracteriza, cambia el enfoque explicativo del desarrollo. Lo que dio origen
a la transformacion del simio en hombre fueron las nuevas formas de adaptacion a su
ambiente natural y fue en virtud del trabajo y del consecuente uso de herramientas con
las que mediatizaron su accién sobre la naturaleza lo que propicio el surgimiento de
funciones psicologicas superiores. Siguiendo a Engels podriamos afirmar que el trabajo
creo a los seres humanos.

El dominio histdrico cultural se refiere al estudio del hombre a partir del uso de signos
que han sido desarrollados historicamente y que se emplean en contextos culturales.
Justamente es el origen de |la orientacion que estamos examinando aqui. Mientras que,
en la filogenia, el papel principal en la explicacion lo juegan las fuerzas biolégicas, en el
dominio histérico cultural lo juegan la aparicion de las herramientas psicologicas: los
signos. En la filogenia, la fuerza que interviene es el principio de seleccién natural, en la
dimensién cultural la fuerza explicativa recae en la aparicidon de los instrumentos de
mediacion.

Cuando el hombre comienza a usar los signos como medios de comunicacion, como
medio de establecer vinculos entre los aspectos materiales y los simbolos que emplea
para senalarlos o crearlos por medios linguisticos, cambia toda su estructura psicolégica.
El hecho de establecer vinculos entre los simbolos de origen material y el pensamiento,
marco un paso decisivo en la evolucidon del homo sapiens. La posibilidad de crear
contextos inter e intra linguisticos lo llevo a otros niveles de desarrollo de las funciones
psicolégicas.

3.5.2.2. Pedagogia critica: una mirada del saber y la practica pedagégica, fundada
en el materialismo dialéctico (Paulo Freire, Peter McLaren, Henry Giroux)

Desde esta perspectiva y segun Giroux (sf), la pedagogia como reflexion de la accion
educativa, se refiere al proceso por el cual profesores y estudiantes negocian y producen
significados; 4 como profesores y estudiantes se posesionan de las practicas discursivas
y de las relaciones de poder y conocimiento? La pedagogia también hace referencia a
¢,COMoO nos representamos a nosotros mismos, a los otros y a las comunidades en que
hemos elegido vivir?

La pedagogia critica definida informalmente en las Ultimas décadas como la "nueva
sociologia de la educacion” o "teoria critica de la educacion”, analiza a las Instituciones
educativas en su medio histérico, politico y social que caracteriza a la sociedad
dominante; subraya la naturaleza formal y a la vez democratica del aprendizaje y del
esfuerzo; proporciona un punto inicial para vincular el conocimiento con la participacion
y un compromiso para desarrollar mejores formas de vida colectiva. Asi entendida, la
pedagogia critica presupone siempre una vision particular de la sociedad.
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"La pedagogia critica constituye una forma de pensar respecto a la negociacién y
transformacion de la relacion entre la ensefanza en el salon de clases, la produccion del
conocimiento, las estructuras institucionales de la entidad educativa — para nuestro caso
El Colegio Alcaravanes — y las relaciones sociales y materiales de la comunidad, la
sociedad y el pais". (McLaren 1998)

Es también a su vez, la inminencia respecto a la concepcion pedagogica donde "los
educadores se percaten de que es totalmente imposible alcanzar un nuevo orden
mundial sin crear antes en casa un nuevo orden moral (es decir, en el ambiente escolar
y en los hogares del pais); un orden moral que rechace las verdades recibidas y las
convicciones aceptadas que han provocado la actual crisis de historia e identidad".
(McLaren 1998)

Considerando esta posicion pedagogica como la alternativa adecuada para lograr este
nuevo orden moral, de entrada, se requiere de maestros criticos que contribuyan a la
formacion de estudiantes criticos, que les permitan asumir posturas frente a la realidad,;
educadores con la responsabilidad de construir una pedagogia de la "diferencia", que
intenten situar la diferencia tanto en su especificidad como en su capacidad de
proporcionar elementos para establecer criticamente relaciones sociales y practicas
culturales. Una politica de la diferencia que re-articule y posibilite la construccion de
nuevas identidades, de forma que los estudiantes puedan rechazar activamente el rol de
“esclavo cultural”, para reclamar, remodelar y transformar su propio destino histérico.

Maestros que reconozcan a sus estudiantes como personas con historicidad propia, con
saberes previos, producto de sus experiencias, que en su desempefio pedagdgico tomen
en cuenta los conocimientos que el estudiante lleva al Colegio; o que como lo indica
Giroux, los programas escolares sean comprendidos en términos de una teoria del
interés y una teoria de la experiencia. Teoria de interés quiere decir que el programa
refleje los intereses que lo rodean: las visiones particulares del pasado y del presente
que representa, las relaciones sociales que afirma o descarta.

Teoria de la experiencia se refiere a que el programa es una narrativa construida
historicamente, que produce y organiza las experiencias del estudiante en el contexto de
formas sociales tales como el uso del lenguaje, la organizacion del conocimiento dentro
de categorias de nivel alto y bajo, y la afirmacién de clases particulares de estrategias
de ensenanza.

En esta estrategia, es fundamental el pensamiento dialéctico, una forma abierta y
cuestionadora de pensamiento que exige una reflexion completa entre elementos como
las partes y el todo, conocimiento y accion, proceso y producto, sujeto y objeto, ser y
devenir, retorica y realidad o estructura y funcion.

Proceso en el que se descubran contradicciones y al ser reveladas, se recree un nuevo

pensamiento y una nueva accion constructiva — una apuesta — para trascender el
contradictorio estado de cosas. Visto de esa manera, en un enfoque dialéctico los
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elementos se consideran como mutuamente constitutivos, no separados y distintos. “La
contradiccidon puede, de esta manera, distinguirse de la paradoja: hablar de contradiccion
implica que se puede obtener una nueva solucion, mientras que hablar de paradoja es
sugerir que dos ideas incompatibles permanecen inertes y opuestas una a la otra”
(McLaren 1998).

En fin, “profesores intelectuales transformativos que eduquen a los estudiantes para ser
ciudadanos activos y criticos; que hagan lo pedagogico mas politico y lo politico mas
pedagdgico; que demuestren que la instruccién escolar representa una lucha para
determinar el significado en torno a las relaciones de poder. Es decir, lo politico mas
pedagogico, significa servirse de formas de pedagogia que encarnen intereses politicos
de naturaleza liberadora; que traten a los estudiantes como sujetos criticos; que hagan
problematico el conocimiento; que recurran al dialogo critico y afirmativo, y apoyen la
lucha por un proyecto cualitativamente mejor para todos”. (McLaren 1998)

Asi, desde esta posicion pedagdgica, y siguiendo a McLaren, “el pronunciamiento es por
un conocimiento emancipatorio, como lo llama Habermas, o directivo, segun Giroux, que
intenta reconciliar y trascender la opcion entre el conocimiento técnico y el practico”

El conocimiento técnico (similar al conocimiento productivo de Giroux), es el que puede
ser medido y cuantificado; basado en las ciencias naturales, utiliza métodos analiticos
hipotéticos, deductivos o empiricos y es evaluado por, entre otras cosas, coeficientes de
inteligencia, niveles de lectura y examenes; los educadores lo usan para clasificar,
reqular y controlar a los estudiantes.

El conocimiento practico apunta a ilustrar a los individuos de modo que puedan dar forma
a sus acciones diarias en el mundo. El conocimiento practico se adquiere en general
mediante descripciones y analisis, en forma histérica o de desarrollo de situaciones
sociales, y esta articulado para ayudar a los individuos a comprender los hechos sociales
y situacionales en curso; es un conocimiento emancipatorio que nos ayuda a entender
como las relaciones sociales son distorsionadas y manipuladas por las relaciones de
poder y privilegios; que apunte a crear las condiciones bajo las cuales la irracionalidad,
la dominacién y la opresion pueden ser transformadas y superadas por medio de la
accion deliberada y colectiva.

Con lo anterior y como lo sefialamos inicialmente, la teoria critica sera una plataforma
relevante para el analisis y puesta en marcha de dispositivos pedagogicos que le den
consistencia al saber pedagdgico en el Colegio Alcaravanes, siempre que se establezcan
con los siguientes principios basicos:

» Lateoriay la practica son momentos reflexivos y criticos.

» La finalidad de la teoria critica es la transformacion de la practica educativa.

» Considerar que el cambio, para que sea verdadero, debe ser personal y social, y
entenderse siempre como un proceso inacabado.

» Es necesario introducir la palabra escrita en areas en las que la memoria social
es oral.
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= Lainvestigacion es la via que hace posible el desarrollo de |a teoria critica y debe
ser colaborativa y participativa.

» El aprendizaje implica un compromiso critico del contexto social y exige la lectura
de la realidad mediante la practica social.

» La practica educativa exige un compromiso con la transformacion social y
solidaridad con los grupos marginados y subordinados.

* Reconoce la unidad dialéctica critica — reflexion — accion — transformacion — teoria.

= No existe un contexto tedrico al margen de una unidad dialéctica con el contexto
concreto

3.5.3. Fundamentos psicolégicos

Los seres humanos, desde su nacimiento, son herederos de toda la evolucion
filogenética, pero el final de su desarrollo estara en funcion de las caracteristicas del
contexto en el que vivan y de la deconstruccion y reconstruccion que haga a partir de sus
condiciones individuales. Asi, las funciones psicolégicas se adquieren a través de la
participacion del individuo como ser social y sin actividad social no puede entenderse el
desarrollo psicologico.

Retomando lo anterior, cobra sentido la importancia que desde la perspectiva
psicopedagoégica del Colegio Alcaravanes se le da, a los diferentes contextos sociales
en los que un sujeto se desarrolla para la construccion de subjetividades, la familia como
primer grupo social establece las bases de la interaccion, de las formas de estar y
relacionarse con el mundo. De igual manera el colegio se convierte en un escenario en
doble via: primero como un lugar para poner en escena la construccion psicologica hecha
en lo familiar y segundo, como lugar que permite construir y crear lazo social con el otro,
y a través de esta relacion producir aprendizajes en diferentes esferas humana, asi: o
académico, lo social, lo socio afectivo y emocional.

En este escenario y en su vida, el personaje principal sera siempre el nifio, nifa,
adolescente o adulto que acompanfa, entendido en sus particularidades y reconocido en
su forma de estar y de ver el mundo, de esta manera psicolégicamente se busca que los
estudiantes se asuman criticos y reflexivos tanto de sus emociones como de las
respuestas y comportamientos a estas, que se escenifiquen en lo social: Se busca
contribuir en que sean sujetos de derechos pero sobre todo de responsabilidades, con el
proceso de formacion integral de ellos y los demas.

En el mismo sentido del desarrollo de pensamiento critico y de la formacion de seres
reflexivos por el cual propende el colegio Alcaravanes, se retoma la concepcion
psicologica critica propuesta por lan Parker, que busca alejarse de los reduccionismos y
la diferenciacion entre lo individual y lo social, Parker (1991) expresa que “cuanto mas
profundo miramos en el individuo, mas nos acercamos a lo social”. Permitiendo asi que
los estudiantes de la institucion sean vistos desde sus particularidades, en sus
potencialidades, en la interaccion y el encuentro con el otro como generador de
posibilidades.
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Al construir con la comunidad académica la posibilidad de ser participes activos del
proceso de desarrollo integral, el estudiante estaria en condiciones de trascender en el
conocimiento, mas en términos de lograr interiorizar nuevos sentidos y significados
individuales y colectivos que permitan desaprender la cultura y crear nuevas formas de
interaccion que se ajusten al momento vital y a las transformaciones sociales, siendo
este un proceso bidireccional.

En este orden de ideas para el colegio Alcaravanes y el area de psicologia la interaccion
constante con el otro, el trabajo colaborativo y el vinculo desde lo social permiten el
desarrollo de habilidades para la vida, emocionales, sociales y cognitivas que permiten
el desarrollo de sujetos criticos, reflexivos de su propio ser y del entorno que los rodea.
Como diria Freire (s.f.) “Nadie educa a nadie, nadie se educa a si mismo, los hombres
se educan entre si con la mediacion con el mundo”.
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3.6. Organos que conforman el Gobierno Escolar y su Estructura Organizacional

3.6.1. Estructura organizacional: Organigrama
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3.6.2. Organos del Gobierno escolar:

Se acoge a toda la normativa establecida en las siguiente leyes y decretos: Ley 115 de
1994, articulo 6; Decreto 1075 de 26 de mayo de 2015, articulos 2.3.3.1.5.1 y el Decreto
1860 de 1994, articulo 18.

INSTANCIAS
3.6.2.1. El rector y sus funciones:

Las funciones de la rectoria estan definidas de acuerdo con la Ley 115 de 1994 y 715 de
2001:

» Orientar |la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones
del gobierno escolar.

» Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto.

= Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacién en
la Institucion Educativa.

» Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local, para el
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continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria.

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el
manual de convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias educativas para
canalizarlas en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional.
Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del servicio educativo.

Dirigir la preparacion del Proyecto Educativo Institucional con la participacion de
los distintos actores de la comunidad educativa

Presidir el Consejo Directivo y Académico de la institucion y coordinar los distintos
érganos del gobierno escolar.

Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad
escolar.

Formular planes anuales de accién y de mejoramiento de calidad, y dirigir su
ejecucion.

Dirigir el trabajo de los equipos docentes y establecer contactos
interinstitucionales para el logro de las metas educativas.

Realizar el control sobre el cumplimiento de las funciones correspondientes al
personal docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades a la
respectiva instancia.

Participar en la definicion de perfiles para la seleccion del personal docente y
administrativo, y en su eleccion definitiva.

Dirigir el proceso de seleccion y admision de estudiantes nuevos.

Realizar la evaluaciéon anual del desempefio de los docentes, directivos docentes
y administrativos a su cargo y definir planes de mejoramiento

Realizar el acompanamiento a procesos normativos y de reposicion con
estudiantes y docentes

Suministrar informacion oportuna al departamento, distrito o municipio, de
acuerdo con sus requerimientos.

Responder por la calidad de la prestacién del servicio en su institucion.
Presentar informe de gestion a la Junta Directiva de la Corporacion y al Consejo
Directivo de la institucién al menos cada seis meses.
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3.6.2.2. Consejo Directivo

Segun el Decreto 1860, articulos 18,19, 20, 21 el Consejo Directivo es la instancia que
rige la participacion democratica de la comunidad educativa del establecimiento.

Esta conformado por:

» Rectoria: preside y convoca a reunidon una (1) vez al mes y extraordinariamente
cuando |lo considere conveniente.

= Docentes: dos representantes (elegidos en asamblea de docentes, de acuerdo al
perfil requerido para la representacion).

» Padres de familia: dos representantes elegidos por el consejo de Padres.

» Estudiante: un representante elegido por eleccion democratica, del ultimo grado.

» Egresado graduado: un representante (elegido por el consejo directivo de ternas
presentadas por las agrupaciones o asociaciones de egresados)

= Empresario: un representante elegido por la Junta Directiva. Los empresarios
son candidatos propuestos por las organizaciones o empresas relacionadas con
la institucion.

Nota 1. Los administradores escolares podran participar en las deliberaciones del
Consejo Directivo con voz, pero sin voto, cuando éste le formule invitacion a solicitud de
cualquiera de sus miembros.

Nota 2. El Consejo Directivo debera quedar integrado y entrar en ejercicio de sus
funciones dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes a la iniciacion de
clases de cada periodo lectivo anual; para este fin la rectoria convocara con la debida
informacion y anticipacion a los diferentes estamentos para efectuar las elecciones
correspondientes.

Nota 3. Los representantes se seleccionaran asi:

» El representante de los estudiantes sera nombrado por los estudiantes por
eleccion democratica. Como suplente, actuara el personero.

» Los representantes de los padres de familia seran los dos que designe el consejo
de padres de familia, si existiere. En los demas casos lo seran el padre o madre
de cada uno de los estudiantes mas antiguos entre los matriculados.

» Los representantes de los docentes seran elegidos por ellos mismos.

» Los estudiantes del grado once al finalizar el afio escolar realizaran una eleccion
interna (en el grupo), para nombrar el representante de egresados del afo en
curso, siendo éste quien representa a los egresados en el Consejo Directivo.

» El representante de los sectores productivos o entidades patrocinadoras sélo
actuara en el Consejo Directivo correspondiente al afo lectivo que se inicie.

El Consejo Directivo debera estar conformado e instalado definitivamente a mas tardar
el 1° de marzo de cada afo.
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Funciones del Consejo Directivo

» Tomar las decisiones que permitan corregir los problemas que eventualmente
surjan y que afecten el funcionamiento de la institucién, excepto las que sean
competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la direccion
administrativa, en el caso de los establecimientos privados.

» Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los estudiantes del establecimiento educativo y después de
haber agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual
de convivencia.

» Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion.

» Fijar los criterios de asignacion de cupos disponibles para la admisiéon de nuevos
estudiantes.

» Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

= Aprobar el plan anual de actualizacién académica del personal docente
presentado por el rector.

» Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria
de Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces, para que éstos
verifiquen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los
reglamentos.

= Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.

» Establecer las formas de reconocimientos acordes la propuesta educativa, desde
el desempeno academico y social del estudiante. En ningun caso pueden ser
contrarios a la dignidad de los otros estudiantes.

* Recibir el informe de la rectora sobre la evaluacion de los docentes, directivos
docentes y personal administrativo de la institucion.

» Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas.

» Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas y sociales de la
respectiva comunidad educativa.

» Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

*» Fomentar la conformacion de las asociaciones de padres de familia y la de
estudiantes, con el fin de difundir mas el colegio.

» Reglamentar los procesos electorales para la eleccion de representantes de los
estudiantes en las instancias del gobierno escolar

» Hacer el seguimiento a la disposicion y manejo del presupuesto de ingresos y
gastos de los recursos economicos propios y los provenientes de pagos
legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la educacion
de los estudiantes, tales como derechos académicos, uso de libros de texto y
similares.

» Darse su propio reglamento.
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Reglamento del Consejo Directivo

Sera causal de impedimento para cualquiera de los miembros que conforman el
Consejo Directivo intervenir en la toma de decisiones cuando se delibere sobre
aspectos en los cuales tenga interés propio, o cuando éstas se relacionen con sus
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, tercero de afinidad, o
primero civil, o tenga relacién afectiva o comercial con el implicado en la
determinacion.

Los administradores participaran en las sesiones del Consejo Directivo con voz,
pero sin voto, cuando este le formule invitacion a solicitud de cualquiera de sus
miembros.

El Rector, como presidente del Consejo Directivo, podra invitar transitoria o
permanentemente a las sesiones de esta instancia a las personas que estime
necesarias con el fin de brindar asesoria para la toma de decisiones; los invitados
tendran derecho a voz, mas no a voto.

Si dentro del periodo de su ejercicio alguno de los Representantes de los Padres
de Familia al Consejo Directivo, incumpliere con cualquiera de los requisitos que
lo facultaron para su designacién, de inmediato cesara en sus funciones y se
procedera a la eleccion de un nuevo representante. De igual manera, perdera el
caracter de miembro del Consejo Directivo el padre de familia cuando su hijo
hubiere dejado de pertenecer, por cualquier causa, a la Institucion.

Requisitos habilitantes a miembros de Consejo Directivo

Docentes

Estar nombrado en propiedad.

Estar vinculado como minimo dos afios a la institucion

Observar excelente comportamiento ético y moral.

Distinguirse por su capacidad para sostener buenas relaciones.

Observar ecuanimidad en las determinaciones que adopte en favor de la
institucion.

Padres de Familia

Nota:

Tener minimo un hijo matriculado oficialmente en la Institucién.

Estar vinculado a la Institucion como padre de familia, por lo menos en el segundo
afio a la fecha de su designacion.

Ser garante de los principios v filosofia que orienta la institucion.

por decision del Consejo Directivo del afio escolar 2020, se define que se contara

con dos representantes principales y sus respectivos suplentes, esto con el fin, que
siempre se cuente con la representatividad al Consejo Directivo, cuando asi se requiera.
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Los cuatro representantes del consejo de los padres tendran voz y voto, en la toma de
decisiones. Se busca que siempre se cuente con dos de sus miembros en
presencialidad.

Estudiantes: Llevar dos o mas anos continuos en la institucion.

Egresados:

* No tener participacidon en manejos econémicos dentro de la Institucion.

* Empresarios:

No tener participacion en manejos econémicos dentro de la Institucion.
Conocer y estudiar de manera constante la legislacion educativa, el Manual de
Convivencia y los reglamentos de la Institucion.

Junta Directiva

* No tener participacion en manejos econdmicos dentro de la Institucidn.
= Conocer y estudiar de manera constante la legislacion educativa, el Manual de
Convivencia y los reglamentos de la Institucion.

Nota 1: El presente reglamento rige a partir del 03 de agosto de 2011.

Nota 2: En los establecimientos educativos no estatales el Consejo Directivo podra
ejercer las mismas funciones y las demas que le sean asignadas, teniendo en cuenta lo
prescrito en el inciso tercero del articulo 142 de la Ley 115 de 1994. En relacion con las
identificadas en los literales d), f), 1) y 0), podran ser ejercidas por el Director
Administrativo o a otra instancia.

3.6.2.3. Consejo Académico (Ley 115 de 1994, articulo 24)
El Consejo Académico esta integrado por:

* Rector quien lo preside
= Coordinador Académico.
= Un docente por cada area definida en el plan de estudios.

Funciones del Consejo Académico:

= Servir de érgano consultor del Consejo Directivo en la revisién de la propuesta del
proyecto educativo institucional.

» Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
Decreto.

» Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.
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» Participar en la evaluacion institucional anual.

» |Integrarlos consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de
los educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el
proceso general de evaluacion.

» Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacién educativa.

» Las demas funciones afines 0 complementarias con las anteriores que le atribuya
el proyecto educativo institucional.

3.6.2.4. Comité de Convivencia Escolar

Acorde al lineamiento del Decreto 1075 de mayo 26 del 2015, articulo 2.3.5.2.3.1, el
Comité de Convivencia Escolar tiene como objetivos fomentar en la comunidad educativa
del colegio Alcaravanes espacios de reflexion y construccion sobre lo que es la
convivencia a partir de los principios institucionales de autonomia, respeto y
participacion.

A la vez que se tendra en cuenta la Ley 1620 y el Decreto Ley 1965 de septiembre del
2013, por la cual se crea el sistema nacional de convivencia escolar y formacion para el
ejercicio de los derechos humanos, la educacion para la sexualidad, la prevencion y
mitigacion de la violencia escolar.

Los objetivos de la ley se centran principalmente en la promocion, orientacion y
coordinacion de estrategias, programas y actividades, en el marco de Ila
corresponsabilidad de los individuos, las instituciones educativas, la familia, la sociedad
y el Estado.

Conformacion del Comité de Convivencia Escolar

» El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité.

» El personero estudiantil.

» El docente con funcién de orientacion.

= El coordinador cuando exista este cargo.

» El presidente del consejo de padres de familia.

» El presidente del consejo de estudiantes.

* Un docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar.

Reglamento del Comité de Convivencia Escolar

» Se reunird minimo cada dos meses con acuerdos previos de las fechas y los
horarios para cada encuentro.

» Las reuniones se llevaran a cabo cuando al menos uno de los representantes de
cada instancia esté presente (gobierno escolar, padres, docentes y directivos
docentes).

= Se firmara al iniciar el ano acuerdo de confidencialidad entre los miembros del
Comité y la informacidon que se analiza al interior del mismo.

» Se debe iniciar la reunién siempre con la lectura del acta anterior.
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» Citar a las familias de manera formal con acta del comité y firma de los principales
representantes del mismo.

» Cuando hay incumplimiento de parte de los padres citados al comité se
establecera sancion también para las familias.

3.6.2.5. Comité de Apoyo Psicopedagégico

Instancia encargada de velar por la participacion integral de toda la comunidad educativa,
en los diferentes espacios y eventos programados por el colegio, o de los que pueda
hacer parte de acuerdo a su orientacion como modelo educativo.

Esta conformado por:

» Rectoria.

» Coordinacion de convivencia.

= Coordinacion académica.

» Docentes de apoyo.

= Psicologia.

» Participacion de dos docentes de la institucion (uno de la primaria y otro del
bachillerato), se convoca a otros invitados de la comunidad escolar cuando es
necesario.

De igual manera es la encargada de realizar la evaluacion y aprobar las pasantias de
estudiantes y familias que estén solicitando ingreso y generar dispositivos de
acompanamiento necesarios para el adecuado proceso de adaptacion.

Desde esta instancia se direcciona la consolidacion de los PIAR y se socializan las
estrategias individuales y colectivas que se construyen dentro del Colegio o con el equipo
interdisciplinario externo que acompane el proceso familiar o individual de los
estudiantes.

3.6.2.6. Consejo de Estudiantes

El Consejo de Estudiantes es el maximo érgano colegiado que asegura y garantiza el
continuo ejercicio de la participacion por parte de los estudiantes. Estara integrado por
un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos
que comparten un mismo Consejo Directivo.

El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de los sesenta dias iniciales
del afio, con el fin de elegir mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio
lectivo en curso, quien cumplira las funciones de representante de los estudiantes ante
el Consejo Directivo.

En el Colegio Alcaravanes los estudiantes del nivel preescolar y de los tres primeros

grados del ciclo de primaria seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un
vocero unico entre los estudiantes que cursan el tercer grado.
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Corresponde al Consejo de estudiantes:

» Contribuir con su propio reglamento interno.

» Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y el Comité de Convivencia Escolar.

» |nvitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre
el desarrollo de la vida estudiantil.

» Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el manual de convivencia.

Personero de los estudiantes

Sera elegido dentro de los treinta dias calendario siguientes al inicio de las actividades
escolares. El personero sera un estudiante que curse el ultimo grado que ofrece el
colegio. La rectora convocara a todos los estudiantes para elegirlo, mediante mayoria
simple y voto secreto. La organizacion de ésta eleccion contara con la orientacion de uno
de los docentes de ciencias sociales, teniendo en cuenta los siguientes requisitos:

= Que sea un estudiante que practigue y promueva los valores y principios
institucionales.

* Que muestre sentido de pertenencia por el colegio.

* Que demuestre compromiso participativo en las actividades de la institucion.

= Que valore y reconozca la importancia del trabajo colaborativo.

= Presentar un proyecto de acuerdo a las necesidades de la institucion y de los
estudiantes.

* Que el estudiante lleve como minimo dos afnos efectivos de formacion dentro del
colegio.

» El estudiante no debe tener seguimientos normativos por incumplimiento con los
principios institucionales (respeto por la diferencia, falta de identidad institucional),
en el tiempo de estadia en la institucion.

= No debe tener reportes y seguimientos por presuncién de acoso escolar en los
ultimos dos anos de estadia en la institucion.

* No tener o haber tenido contratos pedagogicos en el afio inmediatamente anterior
a la postulacion.

» Tener compromiso con todos los procesos académicos de la Institucion.

Funciones del personero

* Promover el respeto y cumplimiento de los deberes y derechos, y de las demas
responsabilidades de los estudiantes.

= Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presentan los estudiantes sobre las
lesiones a sus derechos, ademas las que formule cualquier persona de la
comunidad sobre el incumplimiento de las responsabilidades de los estudiantes.

» Presentar al rector las solicitudes necesarias para proteger los derechos y facilitar
el cumplimiento de las responsabilidades.
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Representante de Grupo
Perfil Representante de Grupo

» Deseo de ser Representante de Grupo.

» QObtener un desempefio académico excelente o sobresaliente.

= Buena convivencia con los companeros.

* |dentidad y sentido de pertenencia con el colegio.

» Responsabilidad académica.

» Disponibilidad y colaboracion.

» Llevar minimo dos afos en la Institucion, a excepcién de los estudiantes de
Transicion, Primero y Segundo.

Funciones Representante de grupo

= Conocer el debido proceso y el conducto regular para informar cuando suceda
alguna situacion en el ambiente de aprendizaje.

» |nformar las dificultades e inquietudes de los compaferos ante el docente de area,
el director de grupo, el coordinador de convivencia o académico.

» Liderar y colaborar con las distintas campafas y proyectos que emprenda el
colegio.

= Conocer los canales de comunicacion y el Manual de Convivencia para colaborar
con los estudiantes en la solucion de dificultades y ejecucion de propuestas que
se presenten el grupo.

» Estimular las buenas relaciones personales en el grupo.

» Asistir a los encuentros del consejo de estudiantes como vocero del grupo.

» Apelar ante el Consejo Directivo u otras instancias correspondientes, respecto a
las decisiones que considere injustas.

= Los representantes de los grupos coordinan con el Personero |a organizacion y
ejecucion de sus proyectos.

» |nvitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presentan iniciativas, para
lograr un mejor desarrollo de la vida estudiantil.

» Participar activamente en los proyectos transversales que tiene el colegio:
convivencia, prevencion, educacion sexual y proyecto ambiental.

» Asistir a las reuniones que sean convocadas por el Consejo Directivo u otro
estamento que requiera de su participacion.

» Participacion en la resolucion de conflictos mediante las siguientes estrategias:

» Disefo de actividades que fortalezcan la convivencia escolar.

* Promover la articulacion con otras instituciones.

= Conciliar.

= Activar la ruta de atencion.

» Hacer seguimiento a los diferentes casos planteados.
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Nota 1: Causales de destitucion del Personero o Representante de los Estudiantes:

* |ncumplimiento o extralimitacion de funciones.

» Cuando se compruebe que recibié beneficio personal por el cumplimiento de sus
funciones (econémico o de cualquier indole)

» Cuando se le compruebe fraude, falsedad o parcialidad en sus informes.

» Cuando infrinja cualquiera de los articulos del manual de convivencia.

= Por denigrar de la instituciéon o cualquiera de sus integrantes.

Nota 2: el representante de los estudiantes al Consejo Directivo, el personero y el
representante del Consejo de Estudiantes son elegidos por un (1) afo lectivo. En caso
de destitucion o incapacidad para ejercer el cargo, lo reemplazara el segundo en
votacion.

3.6.2.7. Asamblea de Padres
Decreto 1286 de 2005, articulo 3 y el Decreto 1075 del mayo del 2015

Articulo 1°: La asamblea general de padres de familia esta conformada por la totalidad
de padres de familia del establecimiento educativo, quienes son los responsables del
ejercicio de sus derechos y responsabilidades en relaciéon con el proceso educativo de
sus hijos. Debe reunirse obligatoriamente minimo dos veces al ano por convocatoria del
Rector o director del establecimiento educativo. En la asamblea de inicio del afo se
nombran los padres representantes al consejo de padres.

Articulo 2°: de acuerdo con la Ley 2025 de junio de 2020 es obligaciéon de todos los
padres de familia asistir a los llamados de la institucion en los procesos de formacion
integral que se generan, minimo durante tres encuentros en el afo, de lo contrario se
incurre en falta y se procede con la firma de compromiso pedagogico de familia o en el
reporte a las autoridades gubernamentales competentes.

3.6.2.8. Consejo de Padres

De acuerdo con el Decreto 1286 de 2005, articulo 4 y del decreto 1075 Articulo 2.3.4.5.
Sobre el Consejo de padres de familia.

El consejo de padres de familia es un érgano de participacion de los padres de familia
del establecimiento educativo, destinado a asegurar su continua participacion en el
proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.

Integrado por minimo uno (1) y maximo tres (3) padres de familia por cada uno de los
grados que ofrezca el establecimiento educativo, de conformidad con lo que establezca
el Proyecto Educativo Institucional - PEI.

En el transcurso del primer mes del aiio escolar contado desde la fecha de iniciacion de
las actividades académicas, el Rector o Director del establecimiento educativo convocara
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a los padres de familia para que elijan a sus representantes en el consejo de padres de
familia. La eleccion de los representantes de los padres para correspondiente afio lectivo
se efectuara en reunion por grados, por mayoria, con la presencia de, al menos, el
cincuenta por ciento (50%) de los padres o de los padres presentes después de
transcurrida la primera hora de iniciada la reunion.

La conformacion del consejo de padres es obligatoria y asi debera registrarse en el
manual de convivencia.

De acuerdo con el Decreto 1286 de 2005, articulo 5 y el Decreto 1075 articulo 2.3.4.6. la
estructura y funcionamiento del Consejo de Padres de familia debera conformarse en
todos los establecimientos educativos con el fin de organizar los comités de trabajo que
guarden afinidad con el Proyecto Educativo Institucional - PEI — y con el plan de
mejoramiento del establecimiento educativo de conformidad con los planes de trabajo
gue se acuerden con el rector o director.

Los comités podran contar con la participacion de un directivo o docente del
establecimiento educativo designado por el rector o director para tal fin.

El Consejo de padres de familia es un 6rgano de participacion educativa que no requiere
registro ante ninguna autoridad y para pertenecer a él no se podra establecer cuotas de
afiliacion o contribuciéon econdmica alguna; se reunira como minimo tres (3) veces al ano
por convocatoria del rector o director, o por derecho propio. Las sesiones del Consejo de
Padres seran presididas por un padre de familia, elegido por ellos mismos.

Las secretarias de educacion apoyaran a los establecimientos educativos para que se
conformen los consejos de padres de familia y solicitaran informes periodicos sobre su
funcionamiento, segun el Decreto 1286 2005, articulo 6.

Funciones del Consejo de Padres de familia

= Contribuir con el rector o director en el analisis, difusion y uso de los resultados
de evaluaciones periédicas, pruebas de competencias y pruebas de Estado.

» Velar para que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las
pruebas de competencias y de Estado por el Instituto Colombiano para la
Evaluacion la Educaciéon — ICFES.

= Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de estudiantes
en las distintas incluidas las ciudadanas y la creacion de la cultura de la legalidad.

» Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados.

* Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafiamiento.

= Darse su propio reglamento.
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Nota: Para pertenecer al Consejo de Padres de familia del colegio Alcaravanes, debe
demostrarse compromiso y responsabilidad relacionados con el buen desarrollo
institucional, participando en el seguimiento del proceso formativo y educativo de sus
hijos, ademas de cumplir las responsabilidades econémicas con el pago oportuno de las
mensualidades.

3.7. Perfiles de los Estamentos del Colegio Alcaravanes
3.7.1 Estudiantes

Al estar matriculados en un modelo de educacion social con enfoque inclusivo, los
estudiantes Alcaravanes deben ser respetuosos de la diferencia y participes activos de
la construccion del conocimiento, deben ser un ideal de ciudadanos comprometidos en
la transformacidén de los contextos sociales a los cuales pertenecen; en suma, unos
sujetos criticos frente a la realidad econdmica, politica, social, cultural y ética de su pais.

3.7.2. Docentes

Los Docentes del Colegio Alcaravanes deben ser profesionales en la generacion de
posibilidades para la transformacion del ambito educativo en el que estan inscritos, con
disposicion para asumir posturas critico-reflexivas a la luz de las herramientas
pedagogicas que incentiven a los estudiantes para el dialogo abierto y analitico.

3.7.3. Egresados

Los Egresados del Colegio Alcaravanes deben orientar sus esfuerzos a fortalecer los
lazos de inclusion, ejerciendo sus derechos ciudadanos con autonomia, tolerancia,
respeto de la diferencia y sentido social. Los Egresados deben contar con la capacidad
analitica e investigativa que lo lleve a discernir sobre los contextos politicos, sociales,
econdmicos y académicos de las comunidades de las que es parte.

3.7.4. Familia

La familia alcaravanes debe ser un grupo social con fundamentos para el desarrollo de
los principios del colegio, en tanto que muestre una postura critica frente a la actitud de
apertura en relacion con la diversidad y el respeto por las diferencias, ademas de la
disposicion para participar de manera activa del proceso de formacion integral de sus
hijos.
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3.8. Manual de Convivencia
Presentacion

El manual de convivencia del Colegio Alcaravanes, esta cimentado en los principios
fundamentales que orientan el proyecto pedagdgico, “Formar en la autonomia, la
participacion democratica y el respeto por la diferencia”, por ello, mas que un listado de
prohibiciones y sanciones, se encuentran los criterios generales que orientan la
convivencia y que, al ser reflexionados y reconocidos, permiten la formacién de un ser
humano ético, democratico y pluralista, capaz de comprometerse con la transformacion
de una sociedad, es decir que se convierte en un proyecto DE y PARA LA VIDA.

De esta manera, la responsabilidad social y la posicion ética frente al mundo se asumen
con mayor conciencia si se razona en lo que se hace, como se hace y para quée se hace
con el didlogo y lareflexion individual; en ambos casos, la pretension es que el estudiante
aprenda a argumentar desde la ética y a elegir lo que mas le convenga a él y alos demas.

La libertad de eleccion que los adultos ejercen al optar por el Colegio Alcaravanes, para
trabajar en él como maestros o para que sea el lugar que apoye la funcion de educar a
los nifos y jovenes, exige reconocer y poner en practica los compromisos derivados de
esta eleccion. En este sentido, las relaciones sociales entre los y las estudiantes, entre
éstos y los adultos, permiten la aplicacion de los valores y se convierten en el centro de
reflexion y argumentacion cotidiana.

En cualquier grupo social se generan conflictos y la escuela, como escenario donde se
construyen y reconstruyen los procesos de insercion en una sociedad, no es ajena a
estas situaciones, por consiguiente, la accion pedagogica no puede ni debe improvisarse,
la formacion de criterios morales para la convivencia no es técnica ni cientifica, sino que
requiere de una orientacion ética de los principios que la regulan.

Desde esta perspectiva, la educacion moral se convierte no en la imposicion externa de
valores o normas, ni en el uso de criterios subjetivistas y estrictamente personales, sino
en un ambito de reflexion individual y colectivo, en un proceso de construccion racional
de los valores para generar principios y normas de convivencia que contribuyan con la
formacion integral de los nifios, nifas y jovenes.

Anexo 4: manual de convivencia con proyeccion 2022.
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CAPITULO IV: GESTION ACADEMICA CURRICULAR

4.1. Ambiente Escolar

BIENESTAR ALCARAVANES - UNA APUESTA POR LA FORMACION INTEGRAL 2021 - 2023

“Hay que ser consciente de que lo que nos provoca malestar o ansiedad no son los
eventos, sino como vinculamos las emocionas a estos”

Jonathan Garcia-Allen
Justificacion

El proyecto de bienestar Alcaravanes estd enmarcado en la ejecucion de la linea de
atencion a la diversidad y es ejecutado por el equipo de apoyo psicopedagogico en
articulacion con todos los miembros de la comunidad educativa; responde a las
necesidades de acompanamiento emocional a nivel social e individual desde la
convivencia, la sexualidad, la promocion de la salud, la prevencion de la enfermedad y
la orientacion vocacional para la vida.

El presente proyecto busca articular las acciones pedagogicas a partir de los
lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional y del horizonte institucional propuesto
en el PEI del colegio Alcaravanes, donde la autonomia, el respeto por la diferencia y la
pluralidad cobran total validez cuando se educa en la diversidad, entendiendo este
concepto como una fuente de enriquecimiento para el aprendizaje y los procesos de
ensefianza, donde todas y todos participan en la produccion del conocimiento, sean
aceptados como sujetos unicos y apoyados para dar respuesta a sus necesidades y
cualidades individuales, logrando asi, aportar en la formacion integral de todos los
miembros de la comunidad educativa.

Introduccion

En la busqueda de un acompanamiento integral de la comunidad educativa se tiene en
cuenta que los ritmos y procesos de aprendizaje de cada estudiante e incluso de las
familias es diferencial, de esta manera la psicologia educativa en el marco de las
estrategias pedagdgicas y de bienestar Alcaravanes comprende la importancia de
conocer y respetar los tiempos de aprendizaje que requiere cada persona para su
desarrollo, en este orden de ideas, dentro del presente proyecto el acompanamiento
psicopedagogico se constituye como un pilar fundamental del proceso, Guzman (2011),
parafraseando a Bruce Tuckman y Elda Monetti (2011) menciona que la finalidad de la
psicologia educativa es producir conocimiento practico sobre los procesos de ensefanza
y aprendizaje en ambientes educativos para mejorarlos.

En el marco institucional de los procesos de formacion integral ofertados por el Colegio
Alcaravanes, la promocion y prevencion cobra sentido en tanto la salud se relaciona con
la personalidad y con el desarrollo de caracteristicas propias individuales o colectivas
que permiten hacer frente a situaciones de malestar emocional, académico o subjetivo y
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de manera directa a ellas atafie la educacion como factor que permite ataviar al sujeto
de formas para hacer y de entender la realidad que lo permea.

Es por ello que, argumentando la postura de bienestar educativo se disefia un conjunto
de intervenciones reflexivas, criticas y educativas que permitan a la comunidad educativa
el abordaje de tematicas contextualizadas que posibiliten desaprender prejuicios y
encontrar nuevas formas de hacer frente a situaciones como los consumos, las
adicciones, las dificultades alimenticias, dificultades académicas, entre otras
problematicas de la contemporaneidad.

Objetivo General

Establecer dispositivos de acompanamiento individuales y colectivos que contribuyan al
bienestar social y personal a partir del fortalecimiento de factores protectores individuales
y sociales que permitan estructurar en toda la comunidad educativa estrategias de
afrontamiento, sana convivencia, sexualidad responsable y orientacién para la vida.

Objetivos Especificos:

= Disefar estrategias de acompafnamiento con la poblacién estudiantil que permitan
la promocién de la salud, prevencién de la enfermedad, el disfrute de la sexualidad
y la orientacion laboral para la vida.

» Generar espacios de formacion y reflexion en torno a los procesos de crianza y
acompanamiento de los nifios, nifas y adolescentes a través de diferentes
estrategias como conversatorios, talleres, encuentros de reflexion, entre otros.

» Programar espacios de formacion, acompafamiento y asesoria a los docentes del
colegio en la produccion de estrategias, resolucion de dificultades académicas o
de convivencia y socio afectivas dentro de la institucion, a través de procesos de
formacion y capacitacion interna y externa.

Marco conceptual:
Bienestar

Segun la RAE en una de sus acepciones, el bienestar es el “estado de la persona en el
que se le hace sensible el buen funcionamiento de su actividad somatica y psiquica”, que
para efectos del colegio Alcaravanes hace referencia al uso de herramientas individuales
y sociales de manera acertada que permitan consolidar factores protectores con lo que
los nifios, nifias, adolescentes, su familia y los docentes que acompafan puedan hacer
frente a la adversidad o a situaciones de malestar.
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Psicologia de salud

Segun la teoria de Joseph D. Matarazzo, referenciado por Albertina Mitjans Martinez la
psicologia de la salud, se entiende como:

"El conjunto de las contribuciones especificas educativas, cientificas y profesionales de
la disciplina psicoldgica, a la promocion y mantenimiento de la salud, en la prevencion y
el tratamiento de la enfermedad, la identificacion de correlatos etiolégicos y diagnésticos
de la salud, la enfermedad y la disfuncién correspondiente, y el analisis y mejora del
sistema sanitario y elaboracion de una politica de salud”

De alli, adquiere sentido que dentro de las instituciones encargadas del acompanamiento
educativo se deba generar un espacio para el proceso de formacién en promocién de la
salud y generar dispositivos de prevencion de la enfermedad.

Psicologia Educativa

Para Arnulfo Rafael Arvilla Ropain, Lina Paola Palacio y Claudia Patricia Arango (2011)
la psicologia educativa: “Se orienta hacia el estudio psicolégico de los problemas
particulares de la educacion, a partir de los cuales se obtienen principios, modelos,
teorias, procedimientos de ensefianza y métodos practicos de instruccion y evaluacion;
asi mismo, métodos de investigacioén, analisis estadisticos y procedimientos de medicion
y evaluacion para analizar los procesos que desarrollan los estudiantes en su carrera
formativa, ya sea de manera escolarizada o no formal”

Por tanto, dentro del proyecto de bienestar Alcaravanes, la psicologia tanto de la salud
como la educativa tiene una apuesta directa por el acompanamiento y apoyo de los
procesos pedagogicos teniendo presente que el aprendizaje esta directamente
relacionado con los procesos afectivos a nivel familiar, social e individual y que su
principal meta esta orientada en la comprensién del aprendizaje y la ensehanza.

Convivencia escolar

La convivencia entendida como el acto de coexistir de manera respetuosa y armoniosa
con todos los miembros en un mismo espacio, para efectos institucionales es la relacion
acertada de los estudiantes, los padres de familia, los docentes, directivos pedagogicos
y personal de servicios generales.

Segun la guia 49 del MEN que reglamenta la Ley 1620 de convivencia escolar, esta “(...)
se refiere al conjunto de relaciones que ocurren entre las personas que hacen parte de
la comunidad educativa, el cual debe enfocarse en el logro de los objetivos educativos y
su desarrollo integral”, de alli que para el Colegio Alcaravanes esté enfocada en el
acompafiamiento de todos los miembros de la comunidad educativa.

Habitos de vida saludable

Los habitos de vida saludable estan relacionados directamente con la nocion de
bienestar en tanto se conforman por conductas orientadas al beneficio del individuo,
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dentro de estas conductas se encuentran la alimentacién saludable, el descanso y la
actividad fisica. (Ministerio de Educacion de Chile, Mineduc, 2014, p. 46). La alimentacion
como eje fundamental de la salud fisica y mental es comprendida institucionalmente
como los buenos habitos que constituyen la alimentacion balanceada, las rutinas para el
consumo de los alimentos ademas de los requerimientos y necesidades segun el ciclo
vital de cada persona. Articulado a esto se encuentra el descanso y la actividad fisica
como complemento de los habitos de vida saludable potencializados en cada una de las
intervenciones institucionales y en articulacién con las areas de educacion fisica, ciencias
naturales, direccion de grupo, entre otras.

Nuevas adicciones

La contemporaneidad ha traido consigo necesidades mediaticas, tecnolégicas de
alimentacion y otras que pueden tornarse viciosas, compulsivas e incluso adictivas, por
esta razon en el Colegio Alcaravanes se aborda el tema de las nuevas adicciones como
un concepto amplio en el que cabe el consumo exagerado de medios, productos o
servicios.

En este orden de ideas la comprension de las adicciones permite entender estrategias
de acompanamiento y desarrollo de factores protectores en quienes conforman la
comunidad educativa Alcaravanes, de esta manera entendemos la adiccion como:

“una enfermedad fisica y psico-emocional que crea una dependencia o necesidad hacia
una sustancia, actividad o relacion. Se caracteriza por un conjunto de signos y sintomas,
en los que se involucran factores biolégicos, genéticos, psicolégicos y sociales.” (OMS)

Promocion y prevenciéon

Segun el Ministerio de salud y proteccidn social de Colombia, en su pagina oficial define
la promocién y prevencion como:

“Proceso para proporcionar a las poblaciones los medios necesarios para mejorar la
salud y ejercer un mayor control sobre la misma, mediante la intervencion de los
determinantes de la salud y la reduccion de la inequidad. Esto se desarrolla
fundamentalmente a través de los siguientes campos: formulacion de politica publica,
creacion de ambientes favorables a la salud, fortalecimiento de la accion y participacion
comunitaria, desarrollo de actitudes personales saludables y la reorientacién de los
servicios de salud; por sus caracteristicas la promocion de la salud supone una accion
intersectorial sdlida que hace posible la movilizacion social requerida para la
transformacion de las condiciones de salud.”

Trastornos de la conducta alimentaria

Segun el Manual Diagnéstico y Estadistico de los Trastornos Mentales - DSM V - (por
sus siglas en inglés), de la Asociacion Americana de Psiquiatria, dentro de esta categoria
se encuentran clasificados |la anorexia nerviosa, la bulimia nerviosa, trastorno por
atracon, trastorno de pica, el sindrome de rumiacion, el trastorno purgativo, entre otros,
los cuales tienen en comun una relacion atipica con la alimentacion y la dificultad para
encontrar una relacion objetiva entre el peso y la imagen corporal. Los trastornos
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anteriores generan dificultades clinicamente considerables en el desarrollo emocional,
social y cognitivo de quien lo padece, toda vez que genera interacciones sociales
inseguras, pobre construccion de auto-esquemas fuertes y no permite el desarrollo
adecuado de habilidades cognoscitivas.

El presente proyecto propone estrategias que permitan acompanar, en estas areas, a
cada estudiante, docente o persona que haga parte de la comunidad del Colegio
Alcaravanes. Debe aclararse, que segun la valoracion del profesional que acompané, se
realiza remisién a los expertos externos para adelantar los procesos clinicos adecuados
y requeridos.

Anexo 4, Proyecto de Bienestar

4.2. Diseno Curricular

De conformidad con el decreto 1860 de 1996, Capitulo 2, Curriculo y Plan de Estudios
articulo 76 y 77. El curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de
la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional.

Partiendo de este concepto legal del curriculo colombiano, debemos tratar de determinar
sus limites y alcances en los procesos formativos de un Colegio con caracteristicas en
su propuesta educativa diferentes a las convencionales.

De acuerdo con los postulados de José Gimeno y Angel Pérez, “la Didactica General, en
las dos ultimas décadas, se ha visto — en gran medida — silenciada tanto por el discurso
de la psicologia educacional o de la “instruccion” como por el enfoque curricular, que han
pretendido acaparar su campo. El enriquecimiento aportado sin duda por la teoria del
curriculum queda oscurecido cuando, en algunos casos, se ha hecho como mera
traslacion, sin resituar debidamente, unas tradiciones anglosajonas ajenas a nuestros
modos de organizar la educacion. Entre la reivindicacion identitaria de una teoria de la
ensefanza, su absorcion por una teoria del aprendizaje (como se ha pretendido desde
la psicologia de la instruccion o psicologia educacional), y cambiar su objeto de estudio
por el curriculum, yo creo debemos abogar por retomar — a la altura de nuestro tiempo —
lo que es/deba ser, una teoria y practica de la ensefanza, no aceptar su reduccion a la
teoria del aprendizaje (psicologia educacional americana), y conjuntar la aportacion
curricular anglosajona con la Didactica europea” (Hudson, 2002, 2003).

De conformidad con el Decreto 1860 de 1996, Capitulo 2, Curriculo y Plan de Estudios,
articulo 76. Concepto de curriculo. Curriculo es el conjunto de criterios, planes de
estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y
a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar
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a cabo el proyecto educativo institucional, mediante la implementacion del plan de
estudios.

En el mismo sentido el Decreto 1075 de mayo del 2015 plantea en la sesién 6, articulo
2.3.3.1.6.1.7 define las areas que se incluiran en el plan de estudios; se incluiran areas
del conocimiento definidas como obligatorias y fundamentales en los nueve grupos
enumerados en el articulo 23 la Ley 115 de 1994. Ademas, incluira grupos de areas o
asignaturas que adicionalmente podra seleccionar el establecimiento educativo para
lograr los objetivos del proyecto educativo institucional, sin sobrepasar el veinte por
ciento de las areas establecidas en plan de estudios.

Las areas pueden concursarse por asignaturas y proyectos pedagogicos en periodos
lectivos anuales, semestrales o trimestrales. Estas se distribuiran en uno o varios grados”
(Decreto 1075 del 2015, pagina 81).

4.3. Propuesta Pedagdgica

La propuesta educativa del Colegio Alcaravanes busca la formacion de seres reflexivos
y criticos mediante la apropiacion de principios como el respeto por la diferencia,
autonomia y participacion democratica. Consideramos la investigacion y las artes como
ejes articuladores de trabajo colaborativo y produccion de conocimiento, se fundamenta
en un enfoque filoséfico humanista y un modelo pedagdgico socio-critico desarrollado a
partir de tres lineas: investigacion, atencion a la diversidad y artes, con profundizacion
en inglés, con énfasis del desarrollo de aprendizaje critico-reflexivo, la metodologia por
proyectos, las actividades intergrupales y el proyecto de medio ambiente.

La filosofia institucional da la posibilidad de hacer realidad la INCLUSION vy atencion a la
diversidad de los nifios y jévenes de acuerdo con sus procesos particulares, buscando
acompanar los estudiantes desde el respeto, el reconocimiento y aceptacion de la
diferencia de las personas, como parte de la formacién ética y democratica, lo cual le
facilita acceder e interiorizar procesos socio-culturales y lograr un mejor desempefio
dentro de la comunidad.

Esta linea, en los sustentos tedricos del modelo pedagdgico, retoma la interpretacion
Vygotskyana segun la cual los seres humanos, desde su nacimiento, son herederos de
toda la evolucion filogenética, pero el producto final de su desarrollo estara en funcion de
las caracteristicas del contexto en el que vivan. Asi, las funciones psicolégicas se
adquieren a través de la participacion del individuo como ser social, y sin actividad social
no puede entenderse el desarrollo psicoldgico.

Es por ello que la actividad individual tiene lugar a la hora de internalizar los procesos
socialmente mediados. Es asi como los procesos de desarrollo inter-psicologicos quedan
transformados en procesos intra-psicoldgicos, pasando de lo social a lo individual, por
eso todas las funciones psicologicas superiores se originan como relaciones entre seres
humanos.
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En el mismo sentido el modelo socio critico fundamenta el hacer institucional y da
horizonte a las practicas pedagdgicas en tanto, a través de él se pretende transformar la
experiencia educativa generando reflexion y posturas activas en el proceso de
ensefanza aprendizaje.

4.4. Enfoque Metodolégico

El proyecto educativo del colegio Alcaravanes se lleva a cabo mediante la
implementacion de tres lineas que se constituyen en los ejes transversales para el
desarrollo del curriculo: la linea de investigacion, la linea de atencion a la diversidad y la
linea de artes. Con las cuales se pretende alcanzar el logro de objetivos de ensefianza
y aprendizaje relacionados con el cambio conceptual: la formacién en y hacia la
autonomia, la interaccion intersubjetiva de sujeto-objeto y sujeto-contexto.

4.4.1. Linea de investigacion del colegio alcaravanes
+ Sustentacion legal

El Consejo Directivo del COLEGIO ALCARAVANES, en el Acuerdo N° 01 de 2012
establece la actualizacion y la adaptacion de la linea de investigacion al PEI,
considerando los siguientes aspectos como fundamentales:

= La actividad investigativa es un elemento esencial del Colegio Alcaravanes porque
estimula y mantiene el quehacer investigativo de estudiantes y docentes, con el
fin de prepararlos para el desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

» El Colegio Alcaravanes define la orientacion de la linea de investigacion, desde el
enfoque de la investigacion formativa, estableciendo como area optativa la
asignatura de metodologia de la investigacion, permite fundamentar los principios
basicos de éste enfoque de investigacion. Se implementa y direcciona con los
estudiantes de los grados sexto, séptimo, octavo y noveno.

» El proyecto de aula con enfoque investigativo es la estrategia como se lleva a cabo
la investigacion formativa, mas orientada como ejercicio de investigacion que
permite que los estudiantes aprendan a hacer preguntas y buscar alternativas de
solucion, asi mismo permite fortalecer habilidades comunicativas, el pensamiento
critico reflexivo a la vez que encuentran sentido y significado a lo que aprenden.

< Justificacion

En su filosofia el colegio Alcaravanes plantea tres principios fundamentales, el desarrollo
de la autonomia, la participacion democratica y el respeto por la diferencia, con los cuales
pretende potenciar procesos de desarrollo individual en los y las estudiantes como
seres sociales, seres del conocimiento y seres en relacion con el medio natural del que
son parte, reconociéndose como parte de ese entorno y solidariamente ligados a él.

La tendencia de desarrollo de un modelo socio-critico con enfoque investigativo, plantea
como fin, contribuir para que cada uno de los seres humanos que hacen parte del
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proceso educativo obtenga los elementos necesarios para participar activamente en su
proceso de autoformacion, mediante el desarrollo del pensamiento critico, la constitucién
como ser social generador de cambios sociales y constructor de conocimientos
inacabados.

La tendencia social del modelo pedagodgico parte de retomar situaciones de la
cotidianidad, con el objetivo de desarrollar la autoconsciencia del estudiante y la
conciencia por el entorno del cual hacen parte, en tanto potencial colectivo y en cuanto
agente activo que reconoce y construye la historia de una sociedad especifica, para
transformarla, como contenidos se toma las logicas de las ciencias participativas en las
cuales se otorgan el lugar al maestro y al estudiante de investigadores, vision desde la
cual se instaura la escuela de manera activa en relacién al mundo de la vida y del
conocimiento.

La tendencia anterior se constituye en una de las directrices de los modelos de la
investigacion cualitativa, precisamente porque el énfasis como investigacion social esta
centrada en “la concepcion de sujeto, el papel dado al contexto, la naturaleza y forma de
aproximarse al método y al conocimiento, la finalidad de la actividad de conocer y
finalmente la forma en que estos componentes se relacionan entre si”. Cuando una
perspectiva de investigacion en educacion se centra en el ser humano y sus relaciones
con el contexto y el objeto de conocimiento, cobra un sentido significativo el método, y
es ahi donde se suscribe la estrategia de la metodologia por proyectos en el Colegio
Alcaravanes.

Siendo entonces esta concepcién de investigacion la que sera utilizada como camino
para la formacion en principios de investigacion, en la medida que suscribe a los y las
estudiantes en la forma de acceder al conocimiento mediante la participacion y la
interaccion con el conocimiento en una relacién intersubjetiva, por medio de unas
estrategias que son la base de la investigacion formativa.

Comprendiendo la investigacion formativa como el proceso a través del cual los y las
estudiantes conocen, reconstruyen y llevan al contexto de sus experiencias técnicas y
metodologias propias de la investigacion formal.

Anexo, Linea de investigacion
4.4.2. Linea de atencién a la diversidad:
% Justificacion
El colegio Alcaravanes es una instituciéon caracterizada por la atencion a la diversidad
enmarcada en diferentes estrategias institucionales como las didacticas de las artes y la

investigacion, las cuales se ajustan a los lineamientos ministeriales y el modelo
pedagogico institucional.
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Nace como una necesidad social de brindar opciones pedagoégicas formales para
poblacion que requiere un acompanamiento distinto en el acceso al conocimiento por
situaciones cognitivas, sociales o emocionales, familiares e individuales.

+ Situacion problema

Desde los afios 90 las normativas en el sector educativo referidas a inclusién venian
generando cambios respecto al acompafiamiento de la poblacion diversa, los cuales se
implementaron de manera intempestiva con la comunidad en general. Es a partir de las
inconformidades, quejas o dudas que surgen en el discurso de los docentes acerca de
la realidad vivida al interior de las aulas regulares, donde ingresan estudiantes con
alguna NEE — necesidades educativas especiales — aunado a las expectativas de las
familias para fortalecer y garantizar las habilidades de sus hijos en un entorno educativo
diferente, con unas posibilidades y estrategias pedagdgicas no convencionales, donde
nace la necesidad de continuar garantizando un espacio de participacion educativa con
modelos, estrategias criticas y reflexivas.

Desde el afio 1990 en el colegio Alcaravanes se viene implementando la propuesta de
atencion a la diversidad como una estrategia institucional, a través del trabajo
mancomunado de familia, institucion y acompafamientos externos; todas las propuestas
y lineas de atencién se desarrollan desde apoyo pedagégico donde se implementan
estrategias acordes con el deber ser institucional, ético y pedagadgico.

Con el pasar del tiempo y las modificaciones que se han dado en el ambito educativo, se
hace necesario reevaluar algunas estrategias de acompanamiento pedagogico y realizar
procesos formativos con docentes para aclarar prejuicios academicos referidos a la
poblacion con discapacidad; muchos de ellos por desconocimiento o poco entendimiento
de las normatividades que venian transformando la intervenciéon con la poblacion
diversa, sin embargo, en el colegio Alcaravanes siempre ha sido un componente
fundamental el reconocimiento a dicha poblacion como sujetos de derechos y
responsabilidades, garantizando los escenarios de participacion académicos y
socioemocionales.

La experiencia del Colegio Alcaravanes nace, crece y se sostiene con un objetivo
fundamentado en el respeto por los procesos individuales de los estudiantes. La
propuesta educativa busca movilizar pensamientos reflexivos, aprendizajes con sentido,
significado y posturas criticas a través de diferentes estrategias pedagoégicas que
permiten llevar a la poblacidn al fortalecimiento de las habilidades para la vida diaria.

+ Objetivo general
Promover el acompanamiento integral de los estudiantes del Colegio Alcaravanes, a
través de planes individuales de ajustes razonables — PIAR — con la intencion de

garantizar la participacion educativa, social y familiar de acuerdo a las particularidades
del ser.

“Solo se logra ser auténomo, cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su dignidad humana”



45

% Objetivos especificos

» Transformar los escenarios de participacion académica y social de la poblacion
diversa, con miras a fortalecer la autonomia e independencia de los estudiantes
como sujetos de derechos y responsabilidades.

» Generar procesos de formacion y reflexion en los integrantes de la comunidad
educativa en relacion con el respeto por la diferencia.

» |Integrar y atender psicosocialmente los diferentes sistemas que integran los
ambitos en que vive el estudiante, los docentes, la familia y la comunidad.

+ Marco legal

En 1990 se empiezan a dar cambios significativos relacionados con la declaracion
mundial sobre educacion para todos proclamada por la UNESCO, la cual establece la
educacion como una condicion para alcanzar los objetivos del milenio.

En Colombia, con la modificacién a la Constitucion Nacional realizada en 1991 se
enuncian varios articulos que sustentan el lineamiento para la educacion inclusiva, asi:

El articulo 13 alude a que todas las personas nacen con el derecho a gozar de las mismas
posibilidades, sin discriminacion de sus condiciones, de igual manera, menciona “El
estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara
medidas en favor de grupos discriminados y marginados” haciendo especial énfasis en
“[...] personas que, por su condicién econdmica, fisica o mental, se encuentren en
circunstancias de debilidad manifiesta, sancionara los abusos o maltratos que contra
ellas se cometan”.

El articulo 44 define los derechos fundamentales de los nifos y en ese sentido establece
que:

“La familia, la sociedad y el estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifo para
garantizar su desarrollo armoénico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos.
Cualquier persona puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y la sancion
de los infractores. Los derechos de los nifos prevalecen sobre los derechos de los
demas”.

En el articulo 67 se hace énfasis en que “la educacion es un derecho de la persona, un
servicio publico que tiene funcionalidad social, en cual el estado, la sociedad y la familia
son responsables de la educacion. Corresponde al estado garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su
acceso y permanencia en el sistema educativo.”

Por otro lado, el articulo 47 menciona que “el estado adelantara una politica de prevision,
rehabilitacion e integracion social para los disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos, a
quienes se prestara la atencion especializada que requieran”; y en el articulo 68 se habla
de que dicha poblacién es obligacién del estado.
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Con el lineamiento dado en la Constitucion Nacional, en el afio 1994 se fundamenta la
ley general de educacion (Ley 115 de 1994), la cual en su articulo 46 dispone que “la
educacién de las personas con limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas,
cognoscitivas, emocionales o con capacidades intelectuales excepcionales, es parte
integrante del servicio publico educativo.”

Hacia el 2013 aparece la Ley 1618 que en el articulo 11 establece que el “Ministerio de
Educacion Nacional definira la politica y reglamentara el esquema de atencién educativa
a la poblacion con necesidades educativas especiales, fomentando el acceso y la
permanencia educativa con calidad, bajo un enfoque basado en la inclusion del servicio
educativo. Para lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional definira los acuerdos
interinstitucionales que se requieren con los distintos sectores sociales, de manera que
sea posible garantizar atencion educativa integral a la poblacion con discapacidad.” De
igual manera ordena “reglamentar el esquema de atencion educativa a la poblacidon con
discapacidad, fomentando el acceso y la permanencia educativa con calidad, bajo un
enfoque basado en la inclusion del servicio Educativo” (tomado del Decreto 1421 de
2017).

La normatividad en estos aspectos se ha modificado, y se han hecho algunas
derogaciones, para finalmente recoger, regular y reglamentar la educacion inclusiva en
el territorio nacional extendiéndose hasta los niveles de educacion superior en el Decreto
1421 de agosto de 2017

< Marco institucional

Teniendo como directriz la mision en el colegio Alcaravanes se generan discusiones
importantes y analisis de los componentes de la integracion y la inclusién, buscando
establecer dentro de la politica de derechos y responsabilidades, los lineamientos vy
metodologias institucionales, para que la intervencion escolar con la poblacién con
discapacidad trascienda de ser solamente la insercion al sistema educativo por la
obligatoriedad que determina el lineamiento ministerial, se busca ofrecer el servicio
educativo con el fin ultimo que el nifio o el joven de acuerdo a sus caracteristicas
individuales desarrolle habilidades sociales, competencias ciudadanas y habilidades
académicas funcionales, que le permitan aprendizajes significativos con posibilidades de
alcanzar desempefios para la vida. En el analisis se ha realizado un paralelo importante
de los componentes que determinan la diferencia entre la vision de la integracion y la
atencion a la diversidad:

+ En términos de la integracion:
*= Hay un sujeto que es visto como ser especial, que forma parte de una poblacion
minoritaria, que presenta unas diferencias con otros por su deficiencia.

= Requiere de un conjunto de actuaciones pedagogicas especificas, llevadas a cabo
para satisfacer las necesidades educativas especiales de los estudiantes.
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» El sujeto de la discapacidad hace parte de un todo, tomando como principios la
normalizacion, sectorizacion, individualizacion y socializacion.

» La mision institucional que determina la intervencion pedagogica ha de estar
centrada en la claridad del diagnéstico de tipo etiologico funcional, para que el
estudiante se adapte a la institucion.

» El servicio es diferenciado dentro de la Institucion, ofrecida por profesores con
formacion especifica.

= Laintervencion es individual, centrada en la deficiencia, bajo la mirada del modelo
clinico. El estudiante requiere atencién por el tipo de deficiencia que presenta.

» La vision del curriculo es fragmentada.

» La funcion del docente de apoyo es atender estudiantes con discapacidad, en
acompanamientos especificos, de manera individual y por fuera del aula.

Durante mas de mas de 20 afos en el Colegio Alcaravanes se vienen analizando e
implementando metodologias incluyentes, que trascienden la vision de la discapacidad,
referida a un ser humano en condiciones de desventaja con otros que son considerados
“‘normales”, y a la escuela como el lugar para que se integre a la sociedad de la
normalidad. En la atencion a la diversidad se reconoce un ser humano en situacion de
discapacidad en unas areas especificas, que puede ser parte de la sociedad, el lugar de
la escuela es de ambito educativo en el que se interviene para promover el
reconocimiento y potencializar las condiciones individuales de cada sujeto. Expuesto
desde el mismo Ministerio de Educacidon Nacional (Al tablero N °43, 2007)

“Desde el enfoque de inclusion se prioriza la calidad de la educacion y se parte de las
necesidades y particularidades de cada estudiante, se adoptan modelos pedagdgicos
flexibles y participativos, didacticas y materiales relevantes, y se promueve la
participacion de las familias y la comunidad en los procesos de gestion y formacion que
se dan en la escuela”. (Soto 2006)

En el paradigma de la atencion a la diversidad, la educacion es visionada como:

= Un conjunto de acciones administrativas, directivas, académicas y comunitarias,
tendientes a garantizar el acceso, permanencia y promocién de toda la poblacién.

» Se tiene como principios los derechos humanos, la atencidon a la diversidad, la
equidad y participacion.

» Lavisién del sujeto es del ser humano, sujeto social de derecho y responsabilidad,
contenido en un colectivo, sin que se establezcan diferencias entre nosotros y los
otros.

» La diferencia es un asunto connatural al ser humano, el responsable de la
discapacidad es el contexto.

= La mision institucional se centra en estudiar los factores de la dinamica interna
gue puedan menoscabar la equiparacion de oportunidades, la institucion se
adapta a las necesidades de los estudiantes.

= El servicio es estructurado de acuerdo al estudio de los factores de |la dinamica
interna que puedan menoscabar la equiparacion de oportunidades.

» Lainstitucion se adapta a las necesidades de los estudiantes.

“Solo se logra ser autonomo, cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su dignidad humana”



48

»= La intervencion es colectiva, centrada en el desarrollo humano, bajo el modelo
social. Todos los estudiantes podran requerir de apoyo especifico en algun
momento de su vida.

= La articulacion del curriculo es contextualizada, se realizan flexibilizaciones
curriculares.

» Lafuncidn del docente de apoyo es asesorar y capacitar ala comunidad educativa
para garantizar el éxito de la inclusion.

Analizando los elementos comparativos anteriormente mencionados, puede definirse la
inclusion como el reconocimiento de la singularidad presente en los seres humanos, mas
acorde a la perspectiva de derechos planteada en la Constitucion Nacional y del
lineamiento juridico de la Ley General de Educacion; sobre la instauracion del servicio
educativo como un derecho y obligatoriedad de ser ofrecido para todos los seres
humanos independiente de sus condiciones y caracteristicas particulares.

*,

+ Marco conceptual

Siguiendo con el lineamiento del Ministerio de Educacion Nacional, se abordan diferentes
terminologias que debemos asumir con absoluta claridad y su pertinencia en el
acompanamiento institucional.

Accesibilidad: “derecho ciudadano por el cual toda persona sin importar su edad,
condiciones personales y sociales puede disfrutar plenamente de todos los servicios que
presta y ofrece toda la comunidad y las instituciones: comunicacién, espacio urbanistico,
vivienda, servicios publicos y medios de transporte de tal forma que todas las personas
puedan llegar a acceder, usar y salir en forma auténoma, segura y confortable” (guia 12
MEN pag. 14). Partiendo de lo anterior la accesibilidad en nuestra institucion educativa
navega desde lo arquitectonico, académico, comunicativo y de participacién de las
diferentes personas que integrar nuestra comunidad educativa; es por lo anterior que
desde la accesibilidad se plantean los siguientes acompanamientos:

Iniciando el afo escolar se realiza un diagnéstico que sirve de insumo para determinar
las metas académicas, se parte de la zona de desarrollo real en que se recibe al
estudiante y se identifica la zona de desarrollo proximo; toda la informacion recogida es
socializada con los docentes y familias con la finalidad de determinar acciones que
favorezcan los procesos dando cumplimiento a las metas propuestas.

Flexibilizaciones: son todas las orientaciones que se disefian para realizar los
acompanamientos pertinentes de corte académico, de acceso y comunicacion
(alternativa y aumentativa) con intencion de poder potenciar habilidades, garantizar la
participacion respetando los procesos particulares de la poblacién; estas orientaciones
se generan en los espacios de asesoria docente.

Planes de acompaiamiento individual: estrategia que se implementa con
orientaciones para acompanar las habilidades académicas, sociales, laborales y auto
esquemas con la unica intencion de fortalecer las habilidades de los estudiantes
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particularmente, y poder garantizar la participacion en diferentes escenarios. Debido a
las particularidades de la poblacién los planes de acompafamiento individual han variado
en sus presentaciones algunos se disefian en atencion académica, otros desde la
independencia, y algunos por las situaciones familiares y del estudiante como tal se
generan contemplando las dimensiones enunciadas anteriormente.

% Marco metodoldégico

Desde el Colegio Alcaravanes el acompanamiento a la comunidad educativa se da a
partir de estrategias institucionales que parten del reconocimiento de la diversidad como
condicion humana, entendiendo ésta como el pilar fundamental de la propuesta, porque
permite a la comunidad educativa conocer, entender y respetar la individualidad, como
sujetos sociales con derechos y responsabilidades. Las estrategias se destinan desde el
acceso y la participacion, y se determinan desde la instancia del Comité de atencién a la
diversidad que se encarga de velar por la participacion integral de la comunidad
académica en los diferentes espacios y eventos programados desde el Colegio o en los
que participa la institucion; esta conformado por rectoria, los docentes de apoyo,
psicologia, coordinacion de convivencia, coordinacion académica, dos docentes
miembros de la institucion (uno de la primaria y uno del bachillerato) y asisten como
invitados otros miembros de la comunidad escolar cuando es necesario.

Esta instancia también es la encargada de realizar la evaluacidn y aprobar las pasantias
de estudiantes y familias que estén solicitando ingreso y generar dispositivos de
acompanamiento necesarios para el adecuado proceso de adaptacion.

Desde esta instancia se direcciona la consolidacion de los PIAR y se socializan las
estrategias individuales y colectivas que se construyen dentro del Colegio o con el equipo
interdisciplinar externo que acomparie el proceso familiar o individual de los estudiantes.

anexo, Linea de atencion a la diversidad
4.4.3 Linea de atencion a las artes
+ Introduccion

El area de educacion artistica hace parte fundamental de la formacion integral y
biocultural de los estudiantes y se inserta en el plan de estudios como un area obligatoria
y fundamental, con el propdsito de lograr los objetivos de la educacion artistica a través
de las asignaturas de artes plasticas, artes musicales y artes teatrales en los diferentes
niveles.

El propdsito de la ensefianza de las artes en los planteles educativos, es contribuir con
el proceso educativo y cultural de nuestros estudiantes; de manera que las artes sirvan
como medio fundamental de comunicacion y sensibilizacion a través de diferentes
lenguajes artisticos que orientan el desarrollo de la creatividad y la expresion artistica.
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Asi mismo se promueve en los estudiantes una comprension de las diversas
manifestaciones de la expresion estética del ser humano, estimulamos la sensibilidad, el
goce estetico, la exploracion y la recuperacion de la percepcion como forma de
conocimiento propia del arte.

+ Marco legal

“En el marco de la Revolucion Educativa, el Ministerio de Educacion Nacional ha
concentrado sus acciones en lograr el mejoramiento de la calidad de la formacién
ofrecida por los establecimientos educativos, para que todos los nifios y jovenes
colombianos puedan acceder a la educacion en condiciones de equidad y pertinencia”.

Consecuente con esta politica, el Ministerio se planteé como meta publicar referentes
para todos los grupos de areas fundamentales y obligatorias contempladas por la Ley
115 de 1994." (Orientaciones Pedagogicas para la Educacion Artistica en Basica y
Media, pag. 7)

Hace muy poco tiempo se viene tomando conciencia en Colombia sobre la importancia
de la educacién artistica dentro de la educacién formal, como vehiculo para la formacion
integral del educando y como medio para contribuir al aprendizaje de las demas areas
del conocimiento.

Actualmente en el pais se ven crecer varios aspectos del arte; naturalmente no puede
quedar por fuera de este esfuerzo la educacion del estudiante, ya que él constituye el
verdadero agente para elevar el nivel creativo y cultural del pais. Dado el papel
preponderante que hoy en dia juega el arte colombiano en el ambito latinoamericano y
universal, el sistema educativo tiene, a través de la formacion artistica, el compromiso
de divulgarlo y apoyarlo, con base en el analisis critico de nuestra realidad. Se hace
necesario dar un nuevo enfoque a la ensefianza de la educacion artistica y hacer un
replanteamiento de los objetivos que tradicionalmente se han manejado, ya que no
reconocen su valor formativo y traen como consecuencia la falta de interés y el descuido
en las instituciones educativas.

El area de educacion artistica esta orientada al desarrollo de la creatividad, la
sensibilidad y la formacion de actitudes y valores, mediante experiencias plasticas,
musicales y de movimiento expresivo, dentro de la formacion integral del nuevo hombre
colombiano. El presente plan busca crear inquietudes artisticas (visuales, corporales y
auditivas) en el estudiante, orientandolo al descubrimiento y apreciacion de los valores
estéticos que definen su nacionalidad y que lo motivan a preocuparse por la conservacion
y enriqguecimiento permanente de los mismos. No se trata de formar artistas durante la
educacion basica, sino de proporcionar a los estudiantes los conocimientos
fundamentales, las técnicas y los medios que le permitan desarrollar su propia expresion
estética, ya que este desarrollo se relaciona estrechamente con su crecimiento
intelectual y socio afectivo.
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El presente plan de area, aparte de las disposiciones de caracter general contempladas
en la Ley 115 de 1994, apela de modo especifico a los articulos 7 y 70 de la Constitucion
Nacional de 1991, y a los lineamientos curriculares para Artistica publicados por el
Ministerio de Educacion Nacional.

< Objetivo General del Area

Reconocer en el arte una forma de comprension del mundo, desde el ambito de la
expresion sensible, humana y afectiva, y a partir de ahi transformar el entorno desde el
desarrollo de los campos visual, corporal y sonoro, implementando técnicas que faciliten
dicha expresion, que Construyan y promuevan las competencias de sensibilidad estética,
expresion artistica y pensamiento emocional y estético.

% Objetivos Especificos

* Promover el aprecio por el lenguaje plastico, musical y representativo como medio
de conocimiento y expresion creativa del propio mundo.

*» Generar espacios de aproximacioén al conocimiento de caracter exploratorio y
propositivo desde los diferentes lenguajes artisticos.

= Promover el surgimiento del pensamiento conceptual.

» Permitir la formulacion de hipétesis mediante la argumentacion y el conocimiento.

+ Referentes conceptuales

Desarrollar el ser artistico equivale a desarrollar el ser sensible hacia los demas, hacia
la naturaleza, la imaginacion y la expresividad, la comunicacién, la capacidad de
seleccionar y de valorar el incremento de la libertad interior y la autonomia; la imaginacion
creadora y la disponibilidad y habilidad técnica artistica; la integridad de los propios
juicios estéticos y éticos y el disfrute de la cultura en la convivencia respetuosa.

Se propone partir del concepto de Paul Ausubel que manifiesta que “el aprendizaje debe
ser una actividad significativa para el estudiante y dicha significatividad esta directamente
relacionada con la existencia de relaciones entre el conocimiento nuevo y el que ya posee
el estudiante”. Se trata de atrapar siempre la atencion de este para motivar una buena
asimilacion de lo aprendido, posibilitando actitudes vivenciales con una constante
motivacion hacia la busqueda, la indagacion y la experimentacion, buscando
potencializar en el estudiante la actitud para que curiosee y construya su mundo bajo el
contacto experimental, permitiendole interactuar y ver el contraste con la realidad y es
alli donde se valoran los posibles errores del estudiante porque en dicho error se da un
nuevo aprendizaje que modifica sus esquemas favoreciendo su autonomia y
autoaprendizaje. Se trata de una exploracién constante de ensayo—error que les permita
crecer y construir sus propias imagenes, fijar un caracter como critico de sus propias
producciones y de los demas y una apropiacion de los elementos mediante el contacto
e interaccion con las técnicas. En una primera etapa, al estudiante se le brinda un espacio
para descubrir sus habilidades, potencializar sus destrezas y afianzar el manejo de las
técnicas. Una segunda etapa va orientada al dominio tedrico — practico de la técnica, que
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le permita avanzar hacia ensambles musicales y creaciones plasticas y representativas
que le den la posibilidad de hacer proyeccion desde el ambiente de aprendizaje hacia los
diferentes eventos culturales dentro y fuera del colegio.

*

s Enfoque

El area de artistica hace su propuesta bajo un enfoque estético comunicativo, partiendo
del presupuesto que el arte es un “lenguaje” que comunica, maneja diferentes “lenguas”
y que esta cargado de significados y significantes, desarrollando a la vez, capacidades
en la comunicacion a través de diferentes manifestaciones artisticas bajo un adecuado
manejo estético, buscando igualmente leer e interpretar los diferentes “lenguajes”
artisticos de su entorno, del ambito nacional e internacional, tras la busqueda de la
formacion de un sujeto con actitud estética frente a si mismo, frente a los demas y frente
al mundo.

Una de las funciones esenciales del arte como “lenguaje”, es la expresion y la
simbolizacién. Un hecho artistico es un proceso de comunicacién que se realiza de
acuerdo con unas reglas, con una gramatica, con unos cédigos especificos y, en este
sentido, podemos hablar del arte como “lenguaje”. Cada grupo social, cada cultura
comparte esta serie de codigos y por tanto es posible hablar de procesos de
comunicacion en el hecho artistico. Cada cultura a lo largo de su historia, ha ido creando
y recreando los lenguajes artisticos. De esta manera se aprenden no solo codigos sino
también, la actitud estética con que se debe acceder hacia lo artistico (una actitud
mistica, participativa, contemplativa, individual o colectiva, analitica, emocional, practica,
entre otras). En el arte como “lenguaje”, se pueden considerar dentro de él una serie de
“lenguas” o disciplinas artisticas como la danza, la pintura, la escultura, la musica, el
teatro, el cine, la fotografia, entre otras). Estas disciplinas no son las unicas posibles,
pues de acuerdo con las nuevas tecnologias surgen también nuevas “lenguas” y
“dialectos” como por ejemplo el videoarte. Tampoco se pueden considerar aislados pues
en su gran mayoria se complementan, es el caso de la danza que se nutre de la musica
y viceversa, el cine del teatro, de la pintura, de la danza, de la musica y de la fotografia.

Es necesario entender que el lenguaje es mucho mas que un medio de comunicacion,
pues cumple un papel fundamental en los procesos de construccion del conocimiento y
de construccion social de sentido y significacion. El arte, como “lenguaje”, comparte estas
caracteristicas. Por lo tanto, el estudio y el manejo de un “lenguaje artistico” desarrolla
en el individuo unos procesos constructivos del conocimiento y lo vincula a una
comunidad en la construccion social con sentido.

+ Objeto De Conocimiento

El objeto de conocimiento de la educacion artistica se basa en la reflexion sobre la
experiencia y la obra de arte. Por lo tanto, la razdn de ser de la educacion artistica apunta
hacia la formacion del sentir. “El resultado de este proceso formativo es el sentido
formado para captar lo bello o para expresar la belleza el cual reconocemos como gusto.
Esto quiere decir que el buen gusto no se da por generacion espontanea, es menester
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un proceso formativo desde la etapa prenatal de las sensaciones y de las percepciones
por referencia a la belleza construida como sentido colectivo y como apreciacion
personal, en una propuesta exigente de juicios criticos sobre el hacer, el representar y
sobre proyectar, como medios de exteriorizacion de la belleza sin que por ello se llegue
a tomar conciencia de lo profundo, si para eso no hay un proceso formativo igualmente
enriquecedor de la conciencia” (Lineamientos Curriculares Educacion Artistica. Pag. 31)

% Objeto De Aprendizaje

Todos los elementos constituidos del area de Educacion Artistica pueden y deben ser
orientados hacia el desarrollo del pensamiento estético, la sensibilidad estética y la
expresion artistica y deben ser formados en la educacion de la conciencia humana y en
su capacidad expresiva como formas potenciales del arte.

% Objeto De Ensefanza

“El propésito de la ensefianza de las artes en la escuela, es contribuir con el proceso
educativo, economico y cultural de los pueblos de tal manera que se valore como medio
fundamental de comunicacion y sensibilizacién”. (Lineamientos Curriculares Educacion
Artistica. Pag. 32)

Teniendo en cuenta la interrelacion con otras areas del conocimiento, las artes son
principalmente herramientas de comunicacion entre las gentes; la pintura, la escultura,
la musica, la danza, la poesia, el teatro, son lenguajes que abren posibilidades y
alternativas de entendimiento; son formas de comunicar ideas que enriquecen la calidad
de vida. “La educacion artistica es fundamental en la sensibilizacion de los sentidos, la
vision, del tacto y del oido para el control sensorial del cuerpo y de la mente”. Igualmente,
la ensefianza del arte debe recoger las modalidades de expresién artistica propias de la
cultura autéctona, en busca de la recuperacion, promocién y divulgacién de todas las
riqguezas que surgen en la manera particular de expresar lo que podria constituir el alma
de las comunidades. En este sentido la educacion artistica promueve la orientacion
vocacional por la cultura local y regional, pero igualmente alimenta la comprension y
admiracion de lo nacional e internacional.

4.5. Recursos para el Aprendizaje
% Las aulas de clase como ambientes de aprendizaje

Transformar las aulas de clase en ambitos educativos en los que se articulen la
intencionalidad de acompanar los estudiantes de acuerdo a sus procesos particulares,
con la adecuacion de los recursos necesarios para orientar y dinamizar los contenidos
de las diferentes asignaturas.

La adecuacion de las aulas de clase en ambientes educativos tiene como fin, fortalecer
principios del modelo pedagdgico como la autonomia, respeto por la diferencia y
participacion democratica. La sustentacion tedrica de estos principios esta claramente

“Solo se logra ser auténomo, cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su dignidad humana”



54

definida en el PEI, pero cuando vamos a revisar nuestras practicas pedagogicas vemos
que en algunos momentos en las adecuaciones que se realizan en las aulas, los
estudiantes y los mismos docentes no cuentan con todas las condiciones para que los
nifos y jévenes reciban un adecuado acompafamiento acorde con sus necesidades y
para que los docentes cuenten con los recursos didacticos para orientar y dinamizar las
clases.

Por lo tanto, con esta estrategia se pretende que la institucion se comprometa a hacer
adecuaciones tecnolégicas que vayan a la vanguardia de los adelantos en las
tecnologias de la informatica y la comunicacion, que los estudiantes logren mayor nivel
de autonomia ya que deben responsabilizarse de llegar a los espacios adecuados para
las diferentes asignaturas en los horarios establecidos y comprometerse con el cuidado
de sus objetos personales. Los docentes a su vez deben comprometerse con contribuir
en la adecuacion del espacio del salon de clase con los materiales propios de las
asignaturas, y con las adecuaciones de acceso y organizacion del espacio acorde a los
procesos de los estudiantes.

Se busca que, con la implementacion de esta estrategia, el colegio responda a las
necesidades que plantea el medio, para que las instituciones educativas reconozcan las
demandas de la actual generacién con el fin de establecer formas de intercambio social
y el fortalecimiento del conocimiento en la utilizacion de las tecnologias de la informatica
y la comunicacion.

Anexo 5: proyecto de tecnologia y robotica
4.6. Planes de Estudio

De acuerdo con el Decreto 1075, sesién 6, articulo 2.3.3.1.6.3., el proyecto pedagdgico
es una actividad dentro del plan de estudios que de manera planificada ejercita al
educando en la solucién de problemas cotidianos, seleccionados por tener relacion
directa con el entorno social, cultural, cientifico y tecnoldgico del estudiante. Cumple la
funcion de correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de diversas areas, asi como de
la experiencia acumulada. La ensenanza prevista en el articulo 14 la Ley 115 1994, se
cumplira bajo la modalidad de proyectos pedagogicos.

Los proyectos pedagdgicos tambien podran estar orientados al disefo y elaboracion de
productos, al aprovechamiento de material o equipos, a la adquisicidon y dominio sobre
una técnica o tecnologia, a la solucién de un caso de la vida académica, social, politica
0 econdmica, y en general, al desarrollo de los intereses de los educandos que
promuevan su espiritu investigativo y cualquier otro propdsito que cumpla los fines y
objetivos en el proyecto educativo institucional. La intensidad horaria y la duracion de los
proyectos pedagogicos se definiran en el respectivo Plan de Estudios. (Decreto 1075
del 2015, pag. 81)

Anexo 6: planes de estudio por areas
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Planeamiento curricular: modelos flexibles, niveles conceptuales, organizacion
curricular para la atencién a la diversidad

*

< Presentacion

El Colegio Alcaravanes toma en cuenta en su filosofia institucional, para orientar las
practicas educativas principios como: autonomia, respeto por la diferencia y participacion
democratica. Una de sus estrategias para la concrecién de los principios institucionales
desde el ano 2015, consiste en estructurar e implementar un modelo educativo flexible
gue se denomina “Niveles Conceptuales”. El presente documento muestra los elementos
administrativos, académicos y de proyeccion a la comunidad que permiten fundamentar
las acciones que se desarrollan en esta manera de organizar el curriculo. Este modelo
propende por transformar la organizacion escolar en todos los niveles educativos como
oportunidad para superar las barreras que la organizacion por grados impone para que
los estudiantes avancen en su proceso educativo. La proyeccion institucional busca que
dicha organizacion escolar pueda fortalecer la esencia del Colegio Alcaravanes como
una Escuela para Todos, es decir, un Escuela Inclusiva.

% ¢Qué son los Niveles Conceptuales en el Colegio Alcaravanes?

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (2014) se entiende como Modelo de
Educacion Flexible una propuesta (...) “de educacion formal que permite atender a
poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad, que presentan dificultades para
participar en la oferta educativa tradicional. Estos modelos se caracterizan por contar con
una propuesta conceptual de caracter pedagoégico y didactico, coherente entre si, que
responde alas condiciones particulares y necesidades de la poblacion a la que se dirigen.
También cuenta con procesos de gestion, administracion, capacitacion y seguimiento
definidos, ademas de materiales didacticos que guardan relacion con las posturas
tedricas que las orientan”. (parr. 2)

El Colegio Alcaravanes pretende constituir los Niveles Conceptuales en un modelo de
educacién flexible para brindar el servicio educativo a personas con diversas condiciones
en el aprendizaje, de tal manera que se superen obstaculos que una organizacion escolar
convencional propician. Los Niveles Conceptuales consisten en una reorganizacion de
grupos en las areas de Matematicas y Lenguaje de acuerdo a la zona real de desarrollo
de los estudiantes para potenciar su zona de desarrollo proximo en el aprendizaje de las
areas de Matematicas y Lengua Castellana. Busca trascender la organizacion por grados
que pretende agrupar estudiantes de acuerdo con un rango de edad sin tener presente
sus procesos particulares. Por esto estudiantes que se encuentran cursando los grados
desde primero hasta el grado sexto participan en un Nivel especifico de acuerdo al
proceso en la formacion de los conceptos y a sus condiciones sociales, culturales y
afectivas.

Hasta el momento la estructura de Niveles Conceptuales se conforma por 5 niveles o
grupos en los que participan estudiantes de diferentes edades y grados. Los Niveles se
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denominan de acuerdo a unaletra: A, B, C, D, E, que indican un grado de mayor a menor
complejidad en el proceso de formacion de los conceptos, de formacién subjetiva que
cada estudiante recorre con sus propias particularidades y de las tareas o actividades
que se proponen. Para ello se plantean elementos en el ambito pedagdgico y didactico,
coherentes entre si y con el modelo pedagogico socio-critico de la institucion, que
pretende satisfacer las necesidades especificas de la poblacion que participa de los
Niveles Conceptuales. También involucra procesos de gestion, administracion,
formacion docente y seguimiento definidos, ademas de materiales didacticos que
guardan relacién con las posturas tedricas que las orientan.

+ ¢Cudles son los antecedentes de los niveles conceptuales?

En el Colegio Alcaravanes se empieza a repensar la atencién a la diversidad desde lo
tedrico y practico alrededor del ano 2005. En el ambito académico se discutia acerca de
la necesidad de trascender la integracion escolar hacia una escuela inclusiva (Marlen
Jiménez Rodriguez, 2005). La integracion escolar implicaba que los estudiantes con
necesidades educativas especiales tuvieran un espacio diferente al aula, en el cual se
les brindaba experiencias de aprendizaje acordes a sus procesos particulares que
implicaban adaptaciones curriculares. Este aislamiento y diferenciacion se constituyo en
motivo de reflexion en cuanto a la valoracion de las diferencias como esencia del ser
humano y oportunidad para el aprendizaje como proceso social.

A partir del 2013 algunos docentes de la institucion reflexionan acerca de la necesidad
de concretar en el aula practicas de ensefianza acordes a la diversidad en los procesos
de aprendizaje por las particularidades de cada estudiante. La diversidad implicaba retos
a los docentes tales como: 1) Planeacion de ambientes de aprendizaje sin excluir a
ninguno; 2) Disefo de estrategias de ensenanza que atiendan la individualidad; 3) Disefio
de indicadores que expresaran las expectativas de aprendizaje para cada estudiante; 4)
Evaluar a partir de la valoracion de las diferencias y 5) Responder a las expectativas de
directivas pedagogicas y de las familias. Aunque los docentes se esforzaban por atender
ala diversidad en el aula a partir de flexibilizaciones se presentan preocupaciones porque
se reconocen faltantes en el proceso de algunos estudiantes. Ademas, la percepcion
frente a la posible exclusion en el aula de algunos estudiantes generaba frustracién y
angustia en los docentes que afectaba sus practicas educativas.

En el 2015 se realiza una propuesta de reorganizar los grupos por Niveles Conceptuales
que permitiera de manera efectiva contrarrestar las problematicas y enfrentar los retos
de la atencidon a la diversidad. Para la implementacion de la propuesta se tienen en
cuenta los siguientes aspectos: 1) disefio del horario escolar que permita la
simultaneidad en el funcionamiento de los Niveles para las areas de Matematicas y
Lengua Castellana, 2) cantidad idonea de docentes, 3) denominacién de los Niveles, 4)
criterios para conformar los grupos, 5) establecimiento del plan de estudios para cada
Nivel, 6) diagndstico para asignar los estudiantes que participan en cada nivel 7)
asignacion de aulas y 8) adecuacion del sistema de evaluacion a los requerimientos de
la propuesta. En el 2015 se implementd |la propuesta en el nivel de Educacion Basica
Primaria. A partir de 2016 se incluye el grado sexto de la Educacion Basica Secundaria.
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Se proyecta a nivel institucional incluir de manera paulatina los siguientes grados de la
Secundaria. Sin embargo, se reconoce que, en cada grado, desde séptimo hasta
undécimo, se encuentran los diferentes niveles conceptuales que implican que las
practicas de ensefianza se dinamicen acorde a las condiciones individuales. Asimismo,
ocurre con las areas que no se organizan a partir de los Niveles Conceptuales.

+

% Marco legal de los niveles conceptuales:

En la ONU lideres mundiales se comprometieron con una agenda para el afio 2.030 que
contempla 17 objetivos de los cuales el cuarto consiste en: “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos”. A partir de esta perspectiva se considera que la educacion es un pilar
para la transformacion social que se requiere en un mundo en el que las crisis a nivel
econodmico, politico, ambiental, entre otras, se agudizan. Aunque se han aumentado las
tasas de escolaridad en todos los niveles, aun se requieren ingentes esfuerzos para
alcanzar este objetivo de garantizar educacién a TODOS sin distincién de condiciones
cognitivas, de raza, de género, de clase social, entre otras. Ante estos retos de caracter
mundial las instituciones educativas de todos los paises juegan un papel preponderante.

En el Foro Consultivo Internacional sobre Educacion para Todos en Dakar, que se realizo
en el afio 2000, se establecid por parte de los paises participantes la necesidad de
garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje. Se propone que
los gobiernos, organizaciones, organismos, grupos Yy asociaciones de todas las
sociedades se comprometan a garantizar educacion de calidad que tenga en cuenta a
todas las personas sin ningun tipo de exclusiéon. (Susan Fiske, 2000). En el articulo 13
de la Constitucién Nacional de Colombia de 1991 se indica que: “Todas las personas
nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccion y trato de las autoridades
y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion
por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinién politica o
filoséfica. El Estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva
y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El Estado protegera
especialmente a aquellas personas que, por su condicidn econémica, fisica o mental, se
encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos
gue contra ellas se cometan”. (Asamblea Nacional Constituyente, 2006, pp. 9-10)
Ademas, en coherencia con la carta magna constitucional, la Ley 115 de 1994 en su
articulo 46 dispuso que ‘la educacién de las personas con limitaciones fisicas,
sensoriales, psiquicas, cognoscitivas, emocionales o con capacidades intelectuales
excepcionales, es parte integrante del servicio publico educativo”. El articulo 8 de la Ley
1098 de 2006, Cadigo de la Infancia y la Adolescencia, establece “la primacia de los
derechos de los nifios y las niflas sobre los derechos de los demas”, y el articulo 36
establece que “todo nifio, nifia o adolescente que presente algun tipo de discapacidad
tendra derecho a la educacion gratuita”

i_a ley 1346 de 2009, aprueba la "Convencién sobre los Derechos de las personas con
Discapacidad", adoptada por la Asamblea General de la Naciones Unidas el 13 de
diciembre de 2006 en la se reafirma la universalidad, indivisibilidad, interdependencia e
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interrelacion de todos los derechos humanos vy libertades fundamentales, asi como la
necesidad de garantizar que las personas con discapacidad |los ejerzan plenamente y sin
discriminacion. En el ano 2012 el MEN presenta el documento de trabajo Orientaciones
Generales para la Atenciéon Educativa de las Poblaciones con Discapacidad, en el Marco
Del Derecho a la Educacion. En este documento recogen el conjunto de disposiciones y
condiciones que el sistema educativo debe implementar para que en el derecho a la
educacion se garantice una escuela inclusiva. Esto implica que las instituciones
educativas realicen ajustes para garantizar educacion de calidad y equidad para todos.

La Ley 1618 de 2013 establece disposiciones para que la inclusidon se haga efectiva en
todos los ambitos de la sociedad. Plantea en el articulo 1 que se pretende “garantizar y
asegurar el ejercicio efectivo de los derechos de las personas con discapacidad,
mediante la adopcion de medidas de inclusidn, accion afirmativa y de ajustes razonables
y eliminando toda forma de discriminacion por razéon de discapacidad” (Congreso de
Colombia, 2013), Ademas, el articulo 11 de la Ley 1618 de 2013 demanda al sector
educativo reglamentar aspectos relacionados con la educacién inclusiva de las personas
con discapacidad, en el sentido de procurar acciones para garantizar el ejercicio efectivo
del derecho a la educacion en todos los niveles de formacion, lo que implica ajustar el
Decreto 1075 de 2015 al marco normativo dispuesto en esta ley y en la Convencion para
los Derechos de las Personas con Discapacidad aprobada mediante la Ley 1346 de
20009.

El Decreto 1421 de 2017, contempla definiciones enfocadas a favorecer las trayectorias
educativas de las nifas, nifios, adolescentes y jévenes para su ingreso, permanencia,
promocion y egreso en el sistema educativo; estas son:

1. Accesibilidad: medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas con
discapacidad en igualdad de condiciones con las demas, al entorno fisico, el transporte,
la informacion y las comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, y a otros servicios e instalaciones. Estas medidas,
incluiran la identificacion y eliminacion de obstaculos y barreras de acceso, de movilidad,
de comunicacion y la posibilidad de participar activamente en todas aquellas
experiencias para el desarrollo del estudiante, para facilitar su autonomia y su
independencia.

2. Acceso a la educacion para las personas con discapacidad: proceso que
comprende las diferentes estrategias que el servicio educativo debe realizar para
garantizar el ingreso al sistema educativo de todas las personas con discapacidad, en
condiciones de accesibilidad, adaptabilidad, flexibilidad y equidad con los demas
estudiantes y sin discriminacion alguna.

3. Acciones afirmativas: conforme a los articulos 13 de la Constitucion Politicay 2 de
la Ley 1618 de 2013, se definen como: «politicas, medidas o acciones dirigidas a
favorecer a personas o grupos con algun tipo de discapacidad, con el fin de eliminar o
reducir las desigualdades y barreras de tipo actitudinal, social, cultural 0 econdmico que
los afectan». En materia educativa, todas estas politicas, medidas y acciones estan
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orientadas a promover el derecho a la igualdad de las personas con discapacidad
mediante la superacion de las barreras que tradicionalmente les han impedido
beneficiarse, en igualdad de condiciones al resto de la sociedad, del servicio publico
educativo.

4. Ajustes razonables: son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos o
modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar,
basadas en necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de que
se incorpore el Disefio Universal de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras
una rigurosa evaluacion de las caracteristicas del estudiante con discapacidad. A través
de estas se garantiza que estos estudiantes puedan desenvolverse con la maxima
autonomia en los entornos en los que se encuentran, y asi poder garantizar su desarrollo,
aprendizaje y participacion, para la equiparacion de oportunidades y la garantia efectiva
de los derechos. Los ajustes razonables pueden ser materiales e inmateriales y su
realizacion no depende de un diagnostico médico de deficiencia, sino de las barreras
visibles e invisibles que se puedan presentar e impedir un pleno goce del derecho a la
educacion. Son razonables cuando resultan pertinentes, eficaces, facilitan la
participacion, generan satisfaccion y eliminan la exclusion.

5. Curriculo flexible: es aquel que mantiene los mismos objetivos generales para todos
los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos, es decir, organiza
su ensenanza desde la diversidad social, cultural, de estilos de aprendizaje de sus
estudiantes, tratando de dar a toda la oportunidad de aprender y participar.

6. Diseno Universal del Aprendizaje (DUA): disefio de productos, entornos, programas
y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida posible, sin
necesidad de adaptacion ni diseno especializado. En educacion, comprende los
entornos, programas, curriculos y servicios educativos disefiados para hacer accesibles
y significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de
reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una propuesta pedagdgica que facilita
un disefio curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a través de objetivos,
metodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de sus capacidades y
realidades. Permite al docente transformar el aula y la practica pedagdgica y facilita la
evaluacion y seguimiento a los aprendizajes. El diseno universal no excluira las ayudas
técnicas para grupos particulares de personas con discapacidad, cuando se necesiten.

7. Educacion inclusiva: es un proceso permanente que reconoce, valora y responde de
manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de los ninas, nifios, adolescentes, jévenes y adultos, cuyo objetivo es
promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un
ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién o exclusion alguna, y que garantiza,
en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos
en su proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las
barreras existentes en el entorno educativo.
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8. Esquema de atencién educativa: son los procesos mediante los cuales el sector
educativo garantiza el servicio a los estudiantes con discapacidad en todos los niveles
de la educacion formal de preescolar, basica y media, considerando aspectos basicos
para su acceso, permanencia y oferta de calidad, en términos de curriculo, planes de
estudios, tiempos, contenidos, competencias, metodologias, desemperfios, evaluacion y
promocion.

9. Estudiante con discapacidad: persona vinculada al sistema educativo en constante
desarrollo y transformacion, con limitaciones en los aspectos fisico, mental, intelectual o
sensorial que, al interactuar con diversas barreras (actitudinales, derivadas de falsas
creencias, por desconocimiento, institucionales, de infraestructura, entre otras), pueden
impedir su aprendizaje y participacién plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los
principios de equidad de oportunidades e igualdad de condiciones.

10. Permanencia educativa para las personas con discapacidad: comprende las
diferentes estrategias y acciones que el servicio educativo debe realizar para fortalecer
los factores asociados a la permanencia y el egreso de los nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y adultos con discapacidad en el sistema educativo, relacionadas con las
acciones afirmativas, los ajustes razonables que garanticen una educacion inclusiva en
términos de pertinencia, calidad, eficacia y eficiencia y la eliminacién de las barreras que
les limitan su participacion en el ambito educativo.

11. Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): herramienta utilizada para
garantizar los procesos de ensefanza y aprendizaje de los estudiantes, basados en la
valoracion pedagogica y social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos,
entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos los demas necesarios para
garantizar el aprendizaje, la participacion, permanencia y promocion. Son insumo para
la planeacion de aula del respectivo docente y el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI), como complemento a las transformaciones 'realizadas con base en el DUA.

¢Cual es el concepto clave que fundamenta la implementacion de los Niveles
Conceptuales en el Colegio Alcaravanes?

Educacion Adaptativa: campo que teoriza e investiga acerca de las interacciones entre
las diferencias que particularizan el aprendizaje de cada sujeto y las practicas escolares
a partir de las cuales se produce la mediacién educativa para este aprendizaje. De
acuerdo a Mercedes Garcia (2005) en esta perspectiva se estudia el papel de la
“‘ensefianza que dispone de las condiciones contextuales adecuadas a las diferencias
individuales de los alumnos, diciendo en cada caso vy situacion, el grado de mediacion
mas adecuado para facilitar al estudiante el dominio de los objetivos planificados” (pag.
5). Esto implica que las practicas de ensefianza se adecUan a las aptitudes que
manifiestan los estudiantes para desarrollar tareas de aprendizaje. Estas tareas
involucran unos objetivos de aprendizaje prescritos. El término aptitud alude tanto a la
capacidad como a la disposicion (actitud) del estudiante para una tarea de aprendizaje.
De acuerdo al nivel de aptitud se plantea un grado menor o mayor de mediacion
educativa. La Educacion adaptativa se caracteriza por ser:
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a) Sistematica: los procedimientos educativos requieren un disefio y estructura acorde
a unos objetivos especificos.

b) Procesual: requiere planificacion y control de tal manera que la mediacion se ajuste
al desarrollo actitudinal del estudiante en los cuales la mediacion se gradua (de mayor a
menor intervencion) al buscar la autonomia del aprendizaje.

c) Temporal: la mediacion o intervencion a partir de practicas de ensefianza es
transitoria, por lo que implica continua revision y ajuste.

d) Funcional: |la mediacion debe ser util (adecuada a las aptitudes del estudiante) y
viable (pertinente a las condiciones del contexto).

¢Cuales son los principales objetivos de los Niveles Conceptuales en el Colegio
Alcaravanes?

Los Niveles Conceptuales tienen los siguientes objetivos en relacion con las areas de
Lengua Castellana y Matematicas:

» Reconocer |la zona real del conocimiento acorde a los procesos de aprendizaje de
cada estudiante desde el grado primero hasta sexto.

» Impulsar la zona de desarrollo proximo en concordancia con el proceso individual
de aprendizaje.

» Propiciar espacios reales para la intervencion a partir de la ensefianza, en cuanto
a la diversidad cognitiva, social, cultural, afectiva, de género y de orientacion
sexual que se presenta en cada Nivel Conceptual.

» Disefiar estrategias que propicien diversas formas de acceso al conocimiento de
manera que se posibiliten movilizaciones de un nivel a otro.

= Evaluar de manera permanente el nivel conceptual en el que se encuentra cada
estudiante desde el nivel E hasta el A.

= Promover el trabajo colaborativo tanto en docentes como en estudiantes que
participan de los niveles conceptuales.

» Flexibilizar el curriculo de acuerdo a las necesidades de cada Nivel Conceptual
en cuanto a contenidos, procesos y actividades.

¢ Qué criterios se deben tener en cuenta para la conformaciéon de los grupos de
estudiantes?

Al atender a los procesos de aprendizaje individuales de los estudiantes, los criterios a
tener en cuenta para conformar los grupos son:

» |mplementacion de los diagndsticos al iniciar cada ano escolar para evidenciar, a

través de una prueba (tedrico-practica), las nociones o conceptos de la zona de
desarrollo real.
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= Analisis del equipo de docentes en cuanto a la movilizacion de los estudiantes en
los niveles (promover o retener estudiantes en el nivel en que se encontraban el
ano anterior) a partir de la evaluacion diagnostica, necesidades y condiciones de
los estudiantes.

» En asamblea de nivel se acuerdan las decisiones del equipo docente junto con los
estudiantes. A partir del dialogo, los docentes explican los criterios para la
seleccion de los estudiantes de cada nivel a partir de las evidencias que
demuestran sus niveles de desarrollo real para pertenecer al Nivel A, B, C, D o E,
a su vez los estudiantes presentan argumentos cuando consideran que deben
pertenecer a otro nivel para tomar decisiones conjuntas.

* Finalmente, se hace la reparticion de cada grupo, se presenta el docente que
acompana a cada nivel y se indica el salon respectivo al que deben asistir de
acuerdo al horario disenado. Todos los dias en las dos primeras horas de la
jornada escolar los estudiantes se habitiian a desplazarse a un aula diferente a la
gue regularmente asisten.

= Durante el afio escolar los estudiantes se pueden movilizar de un nivel a otro, de
acuerdo a las observaciones y evaluaciones de docentes, estudiantes o
acudientes. Aunque un estudiante presente condiciones cognitivas para
pertenecer a un Nivel de mayor o0 menor exigencia, pero en cuanto a lo afectivo o
social se valora que debe pertenecer a otro nivel que le favorece en su proceso
integral, esto se tiene en cuenta para la movilizacién o no por los niveles. Es decir,
el principal criterio es que la Escuela como inclusiva se adapta a las condiciones
del estudiante para el aprendizaje y no al contrario.

¢Qué caracteriza al docente de los Niveles Conceptuales en el Colegio
Alcaravanes?

Los principios institucionales de autonomia, respeto por las diferencias y participacion
democratica deben atravesar las practicas educativas de todos los docentes del Colegio
Alcaravanes. La autonomia se refiere a la posibilidad y capacidad del docente para
expresarse en cuanto a acuerdos y desacuerdos, tambiéen, para desarrollar de manera
responsable sus practicas educativas acorde al modelo socio-critico de la institucion. A
la vez, el docente asume la diferencia como esencial al ser humano, por esto, respeta y
valora las diferencias de sus companeros docentes, estudiantes y comunidad educativa
en general. También la participacion democratica es una oportunidad concreta para que
el docente desarrolle en los ambientes de aprendizaje la toma de decisiones y la
formacion holistica de los estudiantes referida a lo cognitivo, afectivo, social, politico,
cultural, entre otros ambitos. Por esto se espera del docente del Colegio Alcaravanes
que media en los procesos de formacidén en las areas de Matematicas y Lengua
Castellana en los Niveles Conceptuales:

= El compromiso y responsabilidad con su proceso de formacion permanente.

» |La conciencia acerca de su rol en el proceso individual del aprendizaje a partir de
sus practicas de ensenanza.

» La motivacion para intervenir desde las Matematicas y la Lengua Castellana en el
proceso de formacion de los conceptos en particular, y en la formacién holistica
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en general, al tener en cuenta el contexto de los estudiantes y la filosofia
institucional.

» La responsabilidad para la planeacion y desarrollo de un curriculo flexible que le
brinde a cada uno de los estudiantes lo que le corresponde.

» El conocimiento del proceso de produccién conceptual en las areas de
Matematicas y Lengua Castellana.

» El disefio de estrategias que fortalecen la diversidad en cuanto a los procesos
sociales, cognitivos, culturales, afectivos, de género y de orientacion sexual de los
estudiantes.

» La intervencion oportuna y de manera permanente en la valoracion de los
procesos que permiten una autoevaluacion docente y evaluacion de los procesos
de aprendizaje en los que interviene.

= Estrategias de Formacion Docente para la Implementacién de los Niveles
Conceptuales en el Colegio Alcaravanes.

Para los Niveles Conceptuales se propicia un espacio de formacion de docentes
relacionado con el area de matematicas. Desde el 2016 los docentes que ensefan
matematicas se reunen dos horas cada semana para profundizar en aspectos teérico-
practicos de la ensefianza de las matematicas. El Colegio Alcaravanes brinda recursos
para el acompafnamiento de un asesor externo experto en el area que apoya los
encuentros en espacios de formacion. Se proyecta que espacios semejantes se generen
para todas las areas a medida que las condiciones institucionales lo permitan. Estos
espacios se proponen con la intencién del fortalecimiento de las practicas de ensefianza
en las areas bajo los cuales estan disefiados en el colegio Alcaravanes los Niveles
Conceptuales.

En cuanto al espacio de formacion de docentes que ensefnan matematicas en los Niveles
se propende por compartir conocimientos tedricos y practicos acordes con las actuales
tendencias de la Educacion Matematica. Esta propuesta se considera como una
oportunidad para generar comunidad de aprendizaje con los docentes en un ambiente
de colaboracion, de dialogo, de respeto por sus saberes y de critica; que contribuya a
fundamentar y consolidar practicas de ensefianza de las matematicas a partir de
procesos de formacion y transformacion continua. Acorde con los principios
institucionales de autonomia, respeto por la diferencia y participacion democratica, se
busca desarrollar una propuesta de formacion critica que involucre reflexion y accion.
Este espacio de formacidén tiene como objetivo general apoyar y potencializar la
actualizacion de los docentes del Colegio Alcaravanes en cuanto a aspectos teoricos y
practicos de los procesos de ensefanza y aprendizaje de las Matematicas. Sus objetivos
especificos son:

» Reflexionar conjuntamente con los docentes acerca de aspectos epistemologicos
y pedagdgicos de las tendencias actuales de la Educacion Matematica.

» Actualizar y discutir los componentes del curriculo de matematicas de acuerdo a
las orientaciones curriculares en Colombia como: pensamientos matematicos,
estandares de competencias, procesos de la actividad matematica y el contexto.
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» Analizar criticamente las perspectivas de la Educacion Matematica en Colombia
a partir de la propuesta de “Derechos Basicos de Aprendizaje”.

» Realizar y sistematizar aportes conjuntos a las posibles modificaciones del plan
de estudios en el area de matematicas acordes a las potencialidades vy
necesidades del contexto educativo del Colegio Alcaravanes.

Los encuentros de los docentes se realizan a partir de la metodologia de taller que implica
el dialogo, la critica y la disposicion activa de los sujetos a la produccion del conocimiento.
Las sesiones se estructuran de acuerdo a las tematicas y el plan de trabajo que se
delinea en conjunto con los docentes que ensenan matematicas, luego de compartir
cuestionamientos, ideas previas, expectativas, necesidades, motivaciones, angustias,
satisfacciones e intenciones. Algunos logros del espacio de formacién hasta el momento
en que se escribe este documento son:

» Reconocimiento de fortalezas y debilidades en el area de matematicas a nivel
individual y grupal, apertura de los docentes al trabajo colaborativo (planeaciones,
desarrollo de actividades, estructuracion flexible del curriculo, entre otras
actividades conjuntas),

» Fortalecimiento en la unidad de accidn y solidaridad del equipo docente, posible
mejoramiento de puntuaciones en las pruebas saber, fortalecimiento de la
afectividad del equipo docente con respecto a las matematicas, y en
consecuencia, fortalecimiento de la afectividad de los estudiantes en relacién con
las matematicas.

Proyeccion

Los Niveles Conceptuales se han implementado para las areas de Lengua Castellana y
Matematicas, para el nivel de Educacién Basica Primaria y el grado sexto de la Basica
Secundaria. En las evaluaciones anuales que se han realizado en 2015, 2016 y 2017 se
resaltan los logros no solo académicos sino en la formacion integral de los estudiantes y
docentes. Por esto se espera que dichos niveles tengan una proyeccion que impacte el
fortalecimiento de la propuesta pedagdgica del Colegio Alcaravanes en cuanto a los
siguientes aspectos:

» El espacio de formacion para los docentes en el area de matematicas fortalece el
desarrollo de la ensefianza en los Niveles Conceptuales a unificar criterios en
cuanto a contenidos, actividades y evaluacion. Se requiere que un espacio
equivalente en el area de Lengua Castellana para aunar los esfuerzos de los
docentes en las practicas educativas.

* |nvolucrar todos los grados de la secundaria en los Niveles Conceptuales, por lo
menos, en las areas ya estructuradas de acuerdo a esta nueva organizacion.

= Producir conocimiento a partir de investigaciones y publicaciones académicas.
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4.7. Estrategias Metodologicas
Diseno de practicas

El planteamiento de practicas debera seguir unos lineamientos acordes con la propuesta
pedagogica del colegio y con el plan de area, lo cual permitira abordar el aprendizaje de
las ciencias como un proceso y no como una finalidad. El diseno de las practicas se hace
de acuerdo a los grados escolares y las dimensiones de la biologia, la fisica y la quimica,
asi:

= Preescolar, primero, segundo y tercero.
» Cuarto, quinto y sexto.

= Séptimo, octavo y noveno.

» Décimo y undécimo.

Para cada nucleo se disefiaran practicas acordes con el plan de estudios que seran
modificadas de acuerdo a los requerimientos de los proyectos de aula sin dejar la linea
previamente establecida. Las practicas estaran a la disposicion de los docentes del area
y de cualquiera otra que en determinado momento lo requiera.

La comision de ciencias Naturales orientado por el jefe de area de la asignatura deberan
elaborar un manual de laboratorio propio, que podra enriquecerse afio a ano con las
practicas planteadas desde los proyectos.

4.7.1. Salidas pedagdgicas

No basta el espacio escolar para un modelo pedagdgico que se compromete en formar
sujetos autobnomos en las dimensiones moral, social e intelectual, es necesario que ellos
aprendan a interactuar en otros espacios que ofrece el medio. Las salidas tienen como
intencion aprender mas del proyecto de aula o comprender otros temas de interés para
los estudiantes. Su fin es permitir a los estudiantes realizar trabajo de campo, que puede
ser. de observacion, entrevistas con expertos o interaccidon con los objetos de
conocimiento, éstas se realizan en distintos momentos del aprendizaje, ya sea para
motivar y/o acercarse a un concepto, para afianzar, comprender, confrontar o evaluar lo
aprendido.

La salida pedagégica es concebida como una experiencia enriguecedora que da
continuidad a la filosofia institucional, por tanto, las normas son las mismas que rigen la
vida cotidiana del colegio adecuadas a las normas que se definen en los lugares que se
visitan. Antes de hacer |a salida los estudiantes conocen el plan de trabajo, las normas
del lugar, la hora de salida y llegada, los materiales que deben y pueden llevar. Participar
en esa planeacion les permite tomar conciencia de una realidad que implica conocer
costos, medios de transporte y organizacion del tiempo.
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La mayoria de las salidas son planeadas por los profesores de cualquiera de las areas,
pero en ocasiones son sugeridas por los estudiantes o padres de familia. Los lugares
que se visitan son variados: museos, bibliotecas, laboratorios, cultivos, parques
naturales, granjas.

Los procedimientos a seguir para plantear una salida pedagdégica son:
4.7.1.1. Salidas internacionales

= El Director de grupo o profesor de catedra de acuerdo con el proyecto de aula
propone con los estudiantes el lugar de la salida y el objetivo de ésta.

» Se establece un cronograma de trabajo.

= Presenta 3 cotizaciones a las familias de los estudiantes.

» Una vez aprobado por las familias, se envia el formato al Consejo Académico.

» La fecha limite para enviar el formato al Consejo Académico es finalizando el
primer periodo. Posteriormente, el Consejo Académico realiza el analisis de la
salida para dar respuesta en 10 dias habiles.

= El Consejo Academico determina los acompanantes para la salida pedagogica,
de la siguiente manera: se buscara que sean dos acompanantes con alto
compromiso ético y moral, y de gran reconocimiento en la institucion por su
responsabilidad.

» Verificacion de instrumentos a trabajar en las salidas.

= El director de grupo entrega a rectoria el paquete de consentimientos firmados por
los padres y el plan de trabajo a realizar durante la salida.

= El rector elabora una carta de reporte de la Salida Pedagogica para la Secretaria
de Educacion del municipio de Envigado, y la entrega con los insumos entregados
por el docente.

= Una vez cumplidos estos requisitos, se procede a realizar la salida.

» Los docentes reciben un dia compensatorio por cada tres dias dedicados a la
salida (acordado con el Consejo Acadéemico).

» |Los docentes encargados entregaran a la rectoria el informe de la salida y la
evaluacion.

» Los docentes encargados de |la salida socializan con los padres y madres de
familia dias después del regreso.

4.7.1.2. Salidas Nacionales

» El Director de grupo o profesor de catedra de acuerdo al proyecto de aula propone
a los estudiantes el lugar de la salida.

» Se establece un cronograma de trabajo con una guia que dé cuenta de la intencién
de aprendizaje.

* Presenta 3 cotizaciones a las familias de los estudiantes.

» Una vez aprobado por las familias, se envia el formato al Consejo Académico.

= La fecha limite para enviar el formato al Consejo Académico es finalizando el
segundo periodo académico.
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Entrega de la propuesta de la salida por parte del director de grupo y los docentes
de las asignaturas vinculadas, al consejo académico.

Analisis del Consejo Académico. Cuando se aprueba la salida, el Consejo
Académico determina los acompafantes de la siguiente manera: se buscara que
sean dos acompanantes, alto compromiso ético y moral, reconocido en la
institucion por su responsabilidad.

Entrega y verificacion de instrumentos para la salida pedagaogica.

El director de grupo entrega a rectoria el paquete de consentimientos firmados por
los padres y el plan de trabajo a realizar durante la salida.

Una vez cumplidos estos requisitos se procede a realizar la salida.

Los docentes encargados entregaran al comité de investigacion el informe de la
salida y la evaluacion. )

Los docentes encargados de la salida socializan con los padres y madres de
familia después del regreso.

4.7.1.3. Salidas Locales

4.7.2.

El Director de grupo o profesor de catedra de acuerdo al proyecto de aula propone
el lugar y objetivo de esta.

Se establece un cronograma de trabajo.

Se presentan 3 cotizaciones a las familias de los estudiantes

Una vez aprobado por las familias, se envia el formato de salida pedagodgica al
Consejo Académico

La fecha limite para enviar el formato al Consejo Académico es la ultima semana
de cada mes.

El Consejo Académico analiza la propuesta para dar respuesta en diez dias
habiles.

El Consejo Académico determina los acompanantes a la salida pedagogica de la
siguiente manera: se define por parte del Consejo Académico que sean dos
acompanantes con alto compromiso ético y moral, y de gran reconocimiento en la
institucion por su responsabilidad y entrega.

El Consejo Academico hace la verificacion de instrumentos para la salida.

El Director de grupo solicita los consentimientos firmados por los padres de
familia,

Una vez cumplidos estos requisitos se procede a realizar la salida.

Los docentes encargados entregaran al Comité de Investigacion el informe de la
salida y la evaluacion.

Pasos de nivel

Es el ritual de transicion que se realiza de preescolar a primero, quinto a sexto, de noveno
a decimo y de once a la educacién superior. Tiene como objetivo, generar un encuentro
para que los padres expresen su valoracion a los hijos por los avances en su formacion
basica. También tiene el sentido para que los nifios y los jovenes aprendan a agradecer
a sus padres por el continuo acompafiamiento.
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Es una actividad que consta de cuatro momentos:

La entrega de la luz: los padres entregan una vela encendida a los hijos, simboliza la
luz que alumbra el acompafnamiento para la transicién de un nivel a otro, que también
implica cambios en el desarrollo de los nifios o jévenes. Cada familia adhiere la vela
alrededor del niumero que simboliza el cambio de grado; el numero se construye con
flores en el piso.

La entrega de la flor: es entregada por los nifos o jovenes a sus padres, en
representacion del agradecimiento, por el acompafiamiento que recibié para avanzar en
su proceso de formacion.

Lectura de la carta: por parte de los estudiantes y de los padres, es el simbolo para
dejar expresado los sentimientos de reconociendo y gratitud entre padres e hijos.

La entrega del certificado de paso de nivel: es el simbolo legal de transicion de un
nivele a otro; es entregado por las directivas pedagogicas: rector(a) o coordinador(a)
académica, o por los directores de grupo.

4.7.3. Asambleas

Es una estrategia pedagdgica que estd articulado al principio de participacion
democratica; tiene como finalidad la creacién de espacios de informacion, reflexion y
analisis de situaciones y eventos que permiten cualificar o y/o direccionar propuestas
institucionales. Consiste en reuniones realizadas por instancias que forman parte de la
comunidad educativa de Alcaravanes, padres, docentes, empleados en general y
estudiantes.

Las asambleas con los estudiantes pueden ser de caracter informativo, cuando se van a
presentar lineamientos institucionales, y de discusion y analisis cuando se orienta con el
grupo de estudiantes una tematica o situacion para hacer la reflexion de una situacion o
problematica del colegio. Los estudiantes tienen derecho a convocar para las asambleas.

4.7.4. Entrega de Simbolos

Estrategia pedagogica instaurada a partir del 2011, es la entrega de banderas del pais,
el departamento, el municipio y del colegio, ademas de los simbolos institucionales como
el manual de convivencia, el logo, la cancion y las llaves. El traspaso lo hacen los
estudiantes del grado 11° a los estudiantes del grado 10°. Se hace en una asamblea de
estudiantes programada para el ultimo dia del afo escolar, también en éste evento se
hace el reconocimiento a los estudiantes que participan durante el afio en actividades de
proyeccion institucional, o que tiene alguna representatividad a nivel deportivo,
académico o artistico.
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4.7.5. Graduacion de Bachilleres

Para efectos de graduacion los estudiantes del grado undécimo deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

» Haber aprobado todas las asignaturas.

» Presentar el certificado de servicio social obligatorio.

= Estar a paz y salvo por todo concepto con la institucion: pensiones, biblioteca,
cafeteria, transporte.

* Presentar toda la documentacion en secretaria académica: calificaciones desde
5° de primaria, certificado de EPS y documentos de identificacion actualizados
(registro civil o cédula)

= Cancelacion de los derechos de grado.

» El estudiante debe haber cursado 50 horas de constitucién que se desarrollan en
el proyecto de formacion para la democracia.

% Para la ceremonia de graduacion el colegio acordara lugar, fecha y hora; lo
comunicara a las familias, con la debida anticipacion.

+ La secretaria académica sera la responsable de gestionar y legalizar los diplomas
y actas de graduacion ante la Secretaria de Educacion.

* La mesa principal para la entrega de diplomas estara conformada por la rectora,
la coordinadora académica, la secretaria académica y el director de grupo del
grado undécimo.

4.8. Proyectos Transversales

Los proyectos transversales estan determinados por los que son de obligatorio
cumplimiento por el MEN, o porque son un componente fundamental de la propuesta
educativa. En el colegio Alcaravanes los proyectos transversales se integran al desarrollo
del curriculo de las areas fundamentales como ciencias sociales, ciencias naturales,
lengua castellana e inglés.

4.8.1. Plan Lector: Lengua castellana

Se enfoca principalmente desde dos perspectivas: comprension y produccion literaria;
asumidos ambos conceptos desde lo propuesto por los Estandares Basicos del
Lenguaje, en los cuales se entiende la comprension como “busqueda y reconstruccion
del significado y sentido”, y la produccién como “el proceso por medio del cual el individuo
genera significado, con el fin de expresar su mundo interior, transmitir informacion o
interactuar con los otros” MEN (2006), entendiéndose, ademas, “como un escenario de
construccién de memoria, ampliacion de los territorios comprensibles y horizontes de la
realidad, en los cuales los estudiantes pueden analizarse, reconocerse y dar sentido a
su experiencia humana” tal cual lo proponen los Derechos Basicos de Aprendizaje
(2017). Con ello entonces, se busca que los estudiantes elaboren y comuniquen
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significados, tanto desde su lectura como desde su escritura, de modo que ambos
procesos estan siempre vinculados y seran interdependientes®.

En el ambito educativo, es necesario reivindicar el lugar de la literatura dentro de la
ensefanza, dado que ésta es una apertura a la libertad, la autonomia, el pensamiento
critico y reflexivo, la conciencia de la realidad, la posibilidad de crear nuevos mundos y
de transmitir a través de ellos diversas formas de ver y sentir.

Es por ello que surge la necesidad de crear y promover dentro de las instituciones
educativas un espacio que permita el contacto y acercamiento con la literatura, no solo
desde la lectura, sino desde la construccion de sentidos y significados de aquello que se
lee; este espacio denominado “Plan lector” busca principalmente desarrollar en los
estudiantes el gusto y placer por la lectura literaria. En esta perspectiva, esta encaminado
el proyecto del Plan Lector dentro del Colegio Alcaravanes, el cual tiene como reto lograr
que los estudiantes se acerquen a la literatura, que disfruten de ella, la vivan y la sientan
como esa creacion maravillosa que posee el ser humano para expresar y comunicar
sentimientos, emociones, pensamientos y experiencias; logrando a su vez, que la lectura
trascienda de la decodificacion del signo linguistico y se convierta en la interpretacion y
exploracion de significados, para que de este modo, la literatura sea un espacio de
disfrute, de goce y de placer literario, donde los estudiantes puedan adquirir una mirada
critica y creativa frente aquello que leen. De esta manera, se busca ofrecer otras miradas
a los estudiantes sobre la literatura, pues algunos la consideran como simple conjunto
de datos historicos, fechas, autores, obras y movimientos literarios, lo cual ha generado
una cultura de aversion o rechazo frente a las lecturas literarias, ademas, el uso de las
nuevas tecnologias, para algunos de ellos se ha convertido en la excusa para alejarse
del mundo de la imaginacion que ofrece la literatura. Por tal motivo, en este espacio del
Plan Lector, se pretende transformar y ofrecer un acercamiento a la literatura,
pensandola como la posibilidad de interpretar, construir y reconstruir mundos posibles e
imaginados, como ese puente entre |o que las personas son y lo que pueden llegar a ser,
como ese lugar en el que pueden convertirse en seres pensantes, creativos y criticos.

Asi pues, desde esos enfoques y a partir de la ludica que se busca ofrecer espacios de
acercamiento en el que se pueda cultivar el gusto por la lectura, de forma que les
posibilite a los estudiantes explorar, enriquecer y expresar su propio ser a través de
diversas actividades encaminadas hacia la expresion literaria. No obstante, el Plan
Lector, ademas de desarrollar las anteriores habilidades — lectura y escritura — también
propendera al desarrollo de dos habilidades comunicativas mas, que son la escucha y el
habla, pues a través de la oralidad y de la comunicacién con el otro, se desea que los
estudiantes puedan dar a conocer aquellas interpretaciones que elaboran como lectores,
y la su vez se interesen por conocer las producciones del otro. Es aqui donde cobra
sentido el enfoque pragmatico comunicativo, pues se pretende que el acercamiento
literario tenga légica en espacios reales, con sujetos culturales en el que sea posible la
reinterpretacion y produccion de significados, es decir contextualizar la situacién, para

6 Ampliar descripcién de estrategias desde el texto de fundamentacidn del plan lector que reposa en el PEl en
su ultima versién afio 2019.
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concretar en un acto comunicativo (Teun Van Dijk, 1980). De esta forma, a traveés de las
diferentes estrategias de aprendizaje, se buscara desarrollar algunas competencias del
lenguaje como la gramatical, la textual, la semantica, la pragmatica, la enciclopédica, la
literaria y la poética, dado que éstas estan intrinsecamente vinculadas a las cuatro
habilidades comunicativas.

Considerando lo anterior, es valido aclarar que el desarrollo del Proyecto del Plan Lector
no ha de ser una tarea facil, dado que no todos los estudiantes tienen un acercamiento
positivo a la literatura, y mucho menos un habito de lectura, todo lo contrario, ven en ésta
una actividad poco interesante y aburrida, y que no tiene ninguna relacion con su vida;
por tal motivo, el Plan Lector se convierte en el pretexto para ir encaminando a los
estudiantes al goce literario. Los humanos tenemos el privilegio de poder expresarnos a
través de la palabra, la sociedad actual exige un alto dominio de la comunicacion, tanto
escrita como oral.

4.8.2. La disertacion:

La disertacion es elemental para motivar el desarrollo de las habilidades comunicativas,
las cuales les daran a los estudiantes las herramientas basicas para defenderse con
seguridad en cualquier contexto de socializacion. De ahi la necesidad de promover unas
practicas institucionales que apunte a fortalecer procesos de oratoria moderna, todo esto
a través de actividades didacticas que cumplan con el objetivo de consolidar habitos
investigativos sobre las particularidades de una buena disertacion a la vez que se
desarrolla el pensamiento critico.

Caracteristicas de la disertacion

Disertacién, es el conjunto de ideas que sirven para sostener una doctrina o tesis, y/o
para ir en contra de la misma. Es una modalidad propia de la expresion oral, que consiste
en presentar un tema frente a un publico que puede o no ser especializado en la materia.
La disertacion, esta basada en la exposicion de una informacion objetiva, por lo que las
opiniones personales o subjetivas acerca de la tematica abordada, quedan fuera de ella.
Por este motivo, es que predomina, en este tipo discursivo, la funcién del lenguaje
referencial.

Segun Rudolph F. Verderber, (2000) cuando la persona debe prepararse como orador
necesita “formular objetivos, definir conceptos, plantear preguntas, recabar datos,
organizar informacién, unir ideas y evaluar sus propios argumentos e informacién”, todo
esto le permite desarrollar su pensamiento critico. Este proceso de criticidad es uno de
los aspectos primordiales en la formacion de nuestros estudiantes, pues usa la logica y
el razonamiento para transmitir informacion a la vez que se transversaliza por el enfoque
semantico y estetico comunicativo propios de nuestro modelo pedagodgico. Entre las
estrategias didacticas de la comunicacion oral es indispensable tomar en cuenta el
entrenamiento sistematico de los estudiantes segun sus zonas de desarrollo real, desde
el grado 9° hasta el grado 117, en los niveles de identificacion y seleccion de los aspectos
mas relevantes del mensaje y elementos de una buena elocucién tales como:
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pronunciacién, mirada, control del cuerpo y actitud hacia el auditorio en procesos
cognitivos mas elevados, donde deben interpretar lo que leen, analizar los textos
literarios, buscar informacion en las redes tecnologicas y seleccionar la bibliografia
adecuada para incluir en su disertacion.

4.8.3. Proyecto Divergentes

La propuesta educativa Divergentes, parte de la necesidad de hacer significativos los
aprendizajes que los estudiantes reciben en el ciclo de educacién basica secundaria,
considerando que una mirada holistica al territorio y sus problematicas sociales mas
visibles, permiten la integracion de las areas de conocimiento en procura de reconocer,
comprender y proponer acciones politicas para el cambio social, visibilizando sus voces
y fortaleciendo el pensamiento critico reflexivo. Divergencia es sindnimo de discrepancia,
disconformidad, diferencia, desacuerdo, por lo tanto, en sentido figurado es ostentar
diferentes puntos de vista. El pensamiento divergente, se relaciona con la creatividad.
Es un proceso que genera ideas diferentes y creativas ante la solucién de un problema.
En nuestro actuar social, estamos acostumbrados a seguir patrones y reglas especificas
para enfrentarnos a los retos cotidianos, sin embargo, cuando se busca soluciones
alternativas fuera de la comun para resolver problemas, se considera un pensamiento
divergente. Gracias al pensamiento divergente podemos ver nuestra propia identidad de
una manera totalmente diferente, crear narraciones que difieran de lo que ocurrié en
realidad, que no sean falsas, sino apropiadas al contexto y a la necesidad en la que se
encuentra la persona. Ademas, el pensamiento divergente nos ayuda a cuestionar lo que
damos por hecho, hasta la propia ideologia que tiene cada uno y la rutina. Esto nos
permite encontrar muchas mas soluciones en el dia a dia que otras personas, asi como
ser mas creativos, libres e imaginativos, significa ver la vida con otros ojos.

Walter Benjamin manifestd que habia que impulsar una cultura de la juventud apoyada
en la escuela (Valenzuela, 2009), lo cual no significa otra cosa que abrir espacios en
medio de la institucion escolar, donde sea posible y se pongan de manifiesto las
subjetividades juveniles, especialmente desde los ambitos culturales, donde ademas
esta en juego la creatividad, eso pretendemos en esta propuesta educativa, propiciar
espacios donde el mundo juvenil pueda ser aceptado, en una fusién de sentidos con el
mundo adulto de la vida escolarizada. Alcaravanes Divergentes: 2022Divergentes, media
los procesos de formacion de nuestros estudiantes para que estén en la capacidad
analitica y critica de discernir sobre los contextos politicos, sociales, econémicos y
académicos, comprometidos en la transformacion de los contextos sociales de las
comunidades de las que hacen parte. Propende por fortalecer la construccion de
identidades y los lazos de inclusion, a través de las relaciones consigo mismo, relaciones
entre pares y relaciones con la autoridad; ejerciendo sus derechos ciudadanos con
autonomia, empatia, respeto por la diferencia y sentido social; de esta manera, aporta y
fortalece el enfoque institucional socio-critico. Todo esto con el fin de contribuir con la re-
interpretacion de una realidad que motive su misma transformacion y los prepare para el
siguiente ciclo de formacién con el proyecto institucional de Disertacién Escolar.

Anexo 7: proyecto divergente
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4.8.4. Ciencias sociales proyectos transversales

» Dia de la democracia y conmemoracion del dia de la mujer: en este evento
institucional se convoca a la participacion democratica como ejercicio en la
formacion ciudadana, realizando debates, asambleas y campaina electoral para
finalizar con la eleccion del personero y el representante estudiantil. En la
conmemoracion del dia de la mujer, se utilizan diferentes estrategias dentro de las
areas de ciencias sociales, filosofia, ética y religion en los distintos niveles, para
generar espacios de reflexion, productos, puestas en escena, etc.

» Conmemoracion de las independencias: se generan espacios de reflexion en
los diferentes niveles académicos en el area de ciencias sociales, teniendo como
ejes articuladores diferentes conceptos o tematicas pertenecientes a los procesos
de independencia, por ejemplo: libertad, identidad, cultura, memoria, entre otros.

» Memoria, paz y testimonio: a través de la articulacion entre las areas de ética,
economia y politica se busca generar un espacio analitico, argumentativo y
propositivo frente a los procesos de fendmenos de conflicto armado, victimizacion,
olvido, recuerdo, masacre, testimonio, paz y reconciliacion en el contexto propio.

* [nterculturalidad: se designan diferentes actividades que vinculen a los
estudiantes en el acercamiento, exploracion y analisis de contextos diferentes a
los que ellos habitan.

* [Introduccidn a la filosofia: desde el afio 2021 se propone iniciar con el area de
introduccion a la filosofia en el grado octavo, con el fin de potenciar las habilidades
dialégica, critica, creativa y argumentativa. Todo esto, con el fin de propiciar la
capacidad de asombro, la produccion de conocimiento conjunto desde el area y
el acercamiento a la historia de la filosofia.

4.8.5. Ciencias naturales proyectos transversales

Huerta y vivero escolar: Dentro de las propuestas que se desarrollan en la
implementacion del PRAE, se plantea el de la huerta escolar como alternativa para
profundizar los conceptos sobre plantas y animales dentro de |la asignatura de ciencias
naturales y a su vez que puedan apoyar los proyectos de aula con enfoque ambiental.

Objetivos:

* Promover en los estudiantes el cuidado de la tierra y apoyar a los campesinos de
nuestro pais.

» |ncentivar la independencia alimentaria a través de la huerta escolar y las huertas
caseras.

* Promover habitos de vida saludable a través del consumo de productos naturales
organicos.
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La metodologia de trabajo en la huerta y el vivero se propone a partir de dos ejes: El
trabajo académico en el que se abordan de forma interdisciplinar los contenidos
educativos: conceptuales, procedimentales y actitudinales de los estudiantes en las
diferentes asignaturas.

El trabajo practico del proyecto se realizara en cuatro fases:

» Fase 1: Preparacion del terreno (Limpieza, abono y arado).
» Fase 2: Siembra y mantenimiento de los cultivos.

» Fase 3: Recoleccion y mercadeo de los productos.

» Fase 4: Evaluacion y nueva siembra.

4.8.6. Jardin de plantas polinizadoras

Esta estrategia se implementa desde el afio 2021, con motivo de la celebracion del dia
mundial de la tierra, cuyo objetivo principal es el aprovechamiento del espacio fisico del
colegio y a su vez contribuir con la plantacién de especies animales polinizadoras.

Este jardin sembrado cerca al bosque de los pinos, ha atraido poco a poco, especies
animales como abejas, mariposas, mariquitas y otras mas, algunas plantas aromaticas
pueden servir como punto de partida para el desarrollo de otros proyectos como la
produccion de aceites esenciales.

4.8.7. Vivero de la confianza

El colegio alcaravanes desde hace varios afnos ha contado con el espacio del vivero
donde se cuidaban las plantas destinadas para el ornato institucional, aunque alli
también habia espacio generado para la germinacién de plantulas para la huerta.
Observando la cantidad de macetas que alli estaba y que muchas de las familias
constantemente pedian llevarse a sus casas pequefas plantas como suculentas y otras
especies del ornato institucional, se inicia en el aho 2021 con la generacion de la
estrategia del vivero de la confianza cuyos objetivos los podemos dividir en tres aspectos
fundamentales:

= Fortalecer el valor de la confianza y la honestidad en cada uno de los integrantes
de la comunidad educativa donde cada persona que esté interesada en las plantas
pueda pagar lo estipulado sin necesidad de vigilar y controlar.

» Fomentar el conocimiento y cuidado de las plantas (especie de suculentas)
ornamentales, en la comunidad educativa.

» Contribuir a la auto sostenibilidad de los proyectos ambientales.

Fases

= Fase 1: Plantacion de especies suculentas
» Fase 2: Cuidado en el proceso de crecimiento de la planta.
» Fase 3: Venta de las plantas.
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Es importante anotar que las ganancias obtenidas seran destinadas para la consecucion
de recursos materiales que propendan en el auto sostenimiento de la estrategia y de
otros recursos necesarios para el area de las ciencias naturales.

4.8.8. Proyecto de Aula

La linea de investigacion del colegio Alcaravanes es una estrategia que permite
reflexionar sobre el entorno y las problematicas actuales propias del contexto, “El
proyecto de aula se constituye en un pretexto para propiciar el desarrollo de las
competencias investigativas en tanto involucra las competencias basicas
(argumentativas, interpretativas y propositivas) y a su vez reconoce las competencias
desde el pensamiento complejo que son propuestas por la Unesco; aprender a ser,
aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a vivir juntos. La propuesta consiste en
la articulacion de areas de conocimiento, cursos de investigacion y de practica social,
trabajados a partir de un proyecto de aula como estrategia didactica. La relevancia de
esta estrategia didactica consiste en llevar los conocimientos obtenidos en las diversas
areas de las disciplinas, por parte del estudiante, a un proyecto de investigacion
articulado a la proyeccion social.” (Perilla Ruiz & Rodriguez Paez, sf). Por otro lado, las
salidas pedagogicas son una estrategia que enriquece el proceso de investigacion,
actividad que permite acercarse al conocimiento de manera didactica y vivencial, donde
ademas se potencia la autonomia y el trabajo colaborativo.

4.8.9. Proyectos transversales de inglés

Niveles de suficiencia basados en el Marco Comun Europeo: El Colegio Alcaravanes
reconoce y atiende la diversidad de los estudiantes que hacen parte de la comunidad
educativa, por lo tanto, los niveles de suficiencia que se proponen desde el Marco Comun
Europeo (CEFR, por sus siglas en inglés) permiten la continuidad y atenciéon a los
procesos que tiene cada estudiante. El trabajo por niveles facilita la flexibilizacion de los
contenidos acorde a los procesos evidenciados por los estudiantes, teniendo asi una
distribucién por grupos diferenciada a la que se tiene por grados. El CEFR propone tres
niveles generales (A - B - C), los cuales se dividen en dos subniveles cada uno, de
acuerdo con el CEFR (2002), a continuacion, se define como esta clasificada la
propuesta por niveles:

= El nivel A es un usuario basico y su primer subnivel es el A1, en el cual el usuario
utiliza y entiende expresiones cortas que le son familiares, ademas se puede
presentar a si mismo y a personas cercanas. Este usuario puede interactuar de
manera sencilla, siempre y cuando la otra persona hable despacio y claro. El
segundo subnivel es el A2, este es también un usuario basico, pero esta en la
capacidad de comprender y usar oraciones relacionadas con expresiones
familiares, ademas comunica su rutina y su historia.

» El nivel B es un usuario independiente, en el subnivel B1, el usuario comprende
ideas principales en situaciones que se pueda encontrar en el trabajo, en el
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estudio y actividades de ocio, puede lidiar con situaciones que se pueda encontrar
mientras se encuentra en lugares donde el idioma es hablado, también produce
textos cortos sobre temas de su interés, describe experiencias, suefos y explica
brevemente sus opiniones y planes. Por otro lado, el subnivel B2 entiende ideas
de textos complejos, interactua de una manera fluida y espontanea con nativos de
la lengua inglesa, produce textos en una amplia gama de temas y explica su punto
de vista, teniendo en cuenta ventajas y desventajas.

= Elnivel C es un usuario competente, el subnivel C1 comprende textos mucho mas
largos y el significado implicito de los mismos, se expresa de manera fluida y
espontanea sin necesidad de buscar expresiones, tiene la capacidad de usar el
idioma en situaciones sociales, profesionales y académicas; ademas produce
textos complejos de diferentes tematicas, en donde se evidencian patrones
organizacionales y conectores. Por otra parte, el subnivel C2, entiende con
facilidad todo lo que escucha y lee, resume informacion de fuentes escritas y
habladas reconstruyendo argumentos y mostrandose en una presentacion
coherente. Por ultimo, el usuario se puede expresar de una manera espontanea,
distinguiendo amplios matices en situaciones muy complejas (CEFR, 2002).

Es importante retomar la trascendencia en la propuesta Alcaravanes a la atencion a la
diversidad partiendo como eje central de las particularidades, necesidades e intereses
del estudiante. Retomando el Anexo 14 el curriculo para el aprendizaje de una lengua
extranjera implica |la aceptacion de diferentes formas de vida, aprendizaje, ensefianza y
la ampliacién de la manera de evaluar. Favoreciendo el uso de diferentes estrategias
porque cada estudiante emplea diferentes tacticas para llegar al mismo objetivo. Son
multiples las inteligencias y habilidades que permean a los estudiantes, es nuestra labor
poder reconocerlas y potenciarlas. Brindarle al estudiante la posibilidad de que su
proceso de formacion sea acorde a sus ritmos, avances y retrocesos que les permita
generar un contexto favorable, tranquilo y ameno.

4.8.10. Proyecto de Aula

Acorde con el modelo pedagdgico y con la intencionalidad de formar en principios de
investigacion, a inicios de cada ano escolar se elige un proyecto de aula para incentivar
a los estudiantes a una lectura de problematicas de los entornos y contextos que los
rodea generando posibilidades de transformacién. Con el fin de realizar una vinculacion
desde el area, las actividades, compromisos académicos y vivencias en los ambientes
de aprendizaje se abordaran a traves de ciertas situaciones comunicativas en las que se
veran inmersos los estudiantes.

Desde alli la vinculacion del area con el Proyecto de Aula y la competencia comunicativa
en este sentido se enfocara en estos tres componentes: la linglistica; la sociolinguistica
y la pragmatica. Segun el MCER, la primera hace referencia a la interpretacion de signos
verbales, teniendo en cuenta el vocabulario, elementos gramaticales, conciencia del
significado y percepcion y produccion del mismo. La segunda, comprende el
conocimiento y las destrezas necesarias para abordar la dimension social del uso de la
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lengua. Precisando que la lengua es un fendbmeno sociocultural, gran parte de lo que
contiene el Marco de referencia, se orienta al uso de la lengua en las relaciones sociales,
como las normas de cortesia, las expresiones de cada region, el dialecto y el acento; por
ultimo, la competencia pragmatica se refiere al conocimiento que posee el estudiante
para realizar funciones comunicativas e interactuar con los demas.

Es oportuno indicar que todas las competencias humanas aportan de diferentes maneras
a la capacidad comunicativa del estudiante y se pueden considerar como elementos de
la competencia comunicativa. Sin embargo, desde la vinculacién del area al proyecto de
aula se distingue entre las competencias generales menos relacionadas con la lengua y
las competencias linguisticas propiamente dichas.

4.8.11. Proyecto de matematicas y tecnologia: Robética

Propuesta de adecuacion tecnolégica para el proyecto de robética: El ser humano
se ha diferenciado de los demas organismos vivos no solo por su capacidad permanente
de adaptacién al entorno sino también por moldear y cambiarlo en respuesta a sus
propias necesidades. El principal motor de estos procesos de adaptacion es la
tecnologia, que, como actividad humana, se ocupa de resolver problemas y satisfacer
necesidades a partir de la aplicacion del conocimiento y el uso racional de los recursos.
Si bien hablar de tecnologia puede remitir a la idea de dispositivos digitales, redes de
comunicacion, automaoviles y otra cantidad de elementos tangibles, pero es menester
comprender que la tecnologia en su fundamento busca la transformacion del medio y del
sujeto a través de la légica racional transversalizando métodos, técnicas y herramientas
que posibiliten en los estudiantes la creatividad en la resolucién de problemas cotidianos.
En relacion a lo anterior, en el Colegio Alcaravanes la tecnologia trasciende la
comprension de los procedimientos para el disefo de artefactos, sistemas y procesos
mecanicos, pues esto corresponde propiamente a la técnica. Abarcando el disefio, uso
y eficacia de instrumentos para el mejoramiento de las actividades humanas optimizando
procesos a través del razonamiento. Es aqui donde la técnica se subordina a la
tecnologia que parte de una reflexion del conocimiento humano. Lo que permite abrir el
campo de aplicacion a los sistemas informaticos, mecanicos, eléctricos (la computacion
y la robética) y biotecnolégicos. Asi mismo, la intencién del area es formar sujetos en el
ser, hacer y conocer, por ello es importante educar para el analisis, la critica y el
razonamiento a través de la produccién significativa del conocimiento y de la formacién
para la vida cotidiana. Aprovechando las cualidades multidisciplinarias de la aplicacion
de un conjunto de actividades que permiten abordar la tecnologia de forma transversal.
Esto genera en los estudiantes habilidades que son necesarias para afrontar un ambiente
cambiante continuamente, que son utiles para la resolucion de problemas en el diario
vivir. Para llevar a cabo la propuesta desde el area es fundamental el planteamiento de
la situacion y del problema que la pandemia nos ha traido, y es la desaparicion de la sala
de informatica debido a la organizacion de espacios por el aforo en las medidas de
bioseguridad. Un ambiente adecuado con herramientas, insumos y adecuaciones
pertinentes son vitales para el desarrollo de la creatividad y la potenciacion de la
experimentacion e investigacion que se promueve desde el area trayendo a colacion

“Solo se logra ser auténomo, cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su dignidad humana”



78

conceptos y pensamientos de otras areas del conocimiento como: matematicas, fisica,
estadistica, informatica, quimica, ética, lengua, emprendimiento y metodologia.

En via de hacer tangible la propuesta en relaciéon con los ritmos cambiantes de una
sociedad globalizada e informatica, es vital contar con los enseres necesarios, materiales
y disposiciones del ambiente, por ello se presentara una cotizacion tentativa frente a lo
que se necesita para reactivar y potenciar la tecnologia en Alcaravanes de forma mas
dinamica y actualizada. Requisito fundamental para la sala de informatica es la
adecuacion de un ambiente de aprendizaje con las condiciones tecnologicas donde
facilmente puedan acomodarse, 20 personas.

4.9. Sistema de Evaluacion Institucional de los Estudiantes (SIEE)

“Evaluar...debe ofrecer oportunidades de desarrollar aquellos talentos naturales en los
cuales los estudiantes se sienten mas fuertes y superar las dificultades que puedan
encontrar en campos que les son indispensables para desenvolverse en una sociedad
cada vez mas exigente en los niveles de conocimientos basicos colectivos”.

ACUERDO No. 011
Diciembre 3 de 2014

Por el cual se actualiza el sistema institucional de evaluacion (SIEE).

El CONSEJO DIRECTIVO del Colegio Alcaravanes, ubicado en el Carrera 7 N° 26 Sur
124 y 101 sector La Esperanza, en uso de las facultades conferidas por la Ley 115 de
1.994, el Decreto 1860 de 1994, el Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, en la seccién
3 de los articulos 2.3.3.3.3.5 sobre la escala de valoracion institucional, que consolidan
los Decretos 1850 de 2002, y el 290 de 2009.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 11 del Decreto 1290 de abril 16 de 2009, en sus numerales 1 y 2 determina
“Las responsabilidades del establecimiento educativo que, en cumplimiento de las
funciones establecidas por ley, el colegio debe:

1. Definir, adoptar y divulgar la actualizacién del sistema institucional de evaluacion
de estudiantes, después de su aprobacion por el Consejo Académico.

2. Incorporar en el manual de convivencia y en el PEIl los criterios, procesos y
procedimientos de evaluacién, estrategias para la superacion de debilidades y
promocion de los estudiantes, definidos por el consejo directivo”.

RESUELVE:

Articulo 1°. Adoptar el (SIEE) sistema institucional de evaluacion de los estudiantes,
elaborado de acuerdo a los lineamientos propuestos en el Decreto 1290 de abril 16 de
2009, cuya estructura es la siguiente:
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Acerca de la evaluaciéon: Se define la evaluacién como un proceso de seguimiento
sistémico que se brinda al estudiante (evalua el ser, el saber y el hacer), en la cual se
establecen las relaciones cualitativas y cuantitativas, enfocadas hacia el ser (actitudes)
el saber (competencias) y el hacer (procedimientos),orientando el aprendizaje hacia el
desarrollo de competencias basicas: interpretativas, argumentativas, propositivas,
ciudadanas y laborales. Cada asignatura determinara la cantidad de indicadores de
desempeno teniendo en cuenta la intensidad horaria; se fijaran maximo 6 indicadores y
minimo 3, que seran evaluados de 1 a 5.

Articulo 2°. Proceso de evaluacién: Evaluar supone momentos de reflexion critica sobre
el estado de un proceso del que se tiene una informacién sistematicamente recopilada,
a la luz de la filosofia institucional, por ende, en concordancia con su mision, vision,
principios y su politica de mejoramiento continuo.

La evaluacién en el Colegio Alcaravanes se constituye en un elemento dinamizador para
los estudiantes, los docentes y los padres de familia. La evaluacién cobra mayor sentido
en el Colegio Alcaravanes cuandose le considera como un proceso permanente de
analisis, observacion del desarrollo del aprendizaje de la comunidad educativa, de
participacion y creacion de ambientes de educacion que da cuenta de las siguientes
caracteristicas:

Continuo: se realiza de manera permanente con base en un seguimiento que permita
apreciar los avances y las dificultadesque puedan presentarse en el proceso de
formacion de los estudiantes.

Integral: tienen cuenta todos los aspectos del desarrollo de los estudiantes.
Sistematico: se organiza con base en los principios pedagogicos, guarda relacion con
los fines y objetivos de la educacion, las competencias (basicas, especificas), las
estrategias de la evaluacion, los medios de evaluacion y los desempenos.

Flexible: tiene en cuenta los ritmos de desarrollo de los estudiantes, en sus diferentes
aspectos, por consiguiente, debe considerar sus historias personales, sus intereses,
capacidades y limitaciones.

Interpretativo: busca comprender el significado de los procesos y resultados de la
formacion en los estudiantes.

Participativo: involucra a todos los agentes que intervienen en el proceso de formacion
de los estudiantes y que propicia la autoevaluaciéon, la coevaluacidon vy la
heteroevaluacion.

Formativo: permite reorientar los procesos educativos de manera oportuna con el fin de
lograr su mejoramiento.

Con madificacién parcial del sistema institucional de evaluacion (SIEE) articulo 11, con
Acuerdo 002 de marzo 21 de 2018 sobre el pensamiento actitudinal, implementacion de
la ficha de seguimiento, para la autoevaluacion

EL CONSEJO ACADEMICO del Colegio Alcaravanes, en uso de sus facultades legales,
conferidas por la Ley 115 de 1994 en su articulo 145 y por el Decreto 1860 en su articulo
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24 vy, el decreto N° 1075 de mayo 26 del 2015, seccion 5, sobre el gobierno escolar,
articulos 2.3.3.1.5.7.

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 145 de la Ley General de Educacion plantea, “el Consejo
Académico debe estar conformado por los Directivos Docentes y un Docente
representante de cada area que ofrece la institucion”.

2. Que el Consejo Academico tiene la responsabilidad del “estudio, modificacion y
ajuste del curriculo, de conformidad con lo establecido en la ley: la organizacion
del Plan de Estudios, la Evaluacion anual e Institucional y todas las funciones que
atanen a la buena marcha de la institucion educativa”.

3. Que el Decreto 1860 en su articulo 24 expone que “el Consejo Académico debe
servir de organo consultor del Consejo Directivo para el mejoramiento del PEI".

4. Que el Consejo Académico del Colegio Alcaravanes velara por el cumplimiento
de los lineamientos sobre “la evaluacién del aprendizaje y promocién de los
estudiantes de los niveles de educacion basica y media”; estipulados en el Decreto
1075 en la seccion 3, articulos 2.3.3.3.3.3. y cuidara de la aplicacion de lo
estipulado en el capitulo XIV del Manual de Convivencia sobre el sistema
Institucional de evaluacion de los estudiantes SIEE.

5. Que el Consejo Académico atendera las quejas, reclamos y sugerencias de los
docentes estudiantes y decidira sobre ellas, acorde al debido proceso académico
planteado en el capitulo IX,

6. Que el Consejo Académico del Colegio Alcaravanes velara por el cumplimiento
del Sistema de Evaluacion Institucional de las y los estudiantes planteado en el
capitulo XIV del manual de convivencia escolar, Articulo 11, sobre el
“Pensamiento actitudinal

ACUERDA:

Articulo primero: Revisar el formato de autoevaluacion que se viene implementando en
el colegio Alcaravanes para la autoevaluacion y su impacto en el proceso para la
movilidad externa de los estudiantes.

Articulo segundo: Compartir el andlisis que realizé la coordinadora académica
Margarita Galeano y revisar |la propuesta de formato presentada.

Articulo tercero: Adoptar el nuevo formato e implementarlo a partir del primer periodo
del ano 2018. Diferenciando la estructura de éste de acuerdo a los niveles de apropiacion
de la lectura y la escritura, (con imagenes de preescolar a tercero

Articulo cuarto: Comunicar a los docentes, estudiantes y familias la implementacion del
nuevo formato de autoevaluacion de los estudiantes.

Son propositos de la evaluacién de los estudiantes en el ambito institucional:

e |dentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos y estilosde aprendizaje
de los estudiantes para valorar sus avances.
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Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral de los estudiantes.

Suministrar informacion que permita implementar estrategiaspedagogicas para
apoyar a los estudiantes que presenten debilidades 0 desempefios superiores en
su proceso formativo.

Disefar planes de mejora para los estudiantes que asi lo requieran.

Determinar la promocién de estudiantes.

Permitir la reflexion critica sobre el estado actual y real de un proceso del que se
tiene una informacion sistematicamente recopilada.

Proyectar los valores y principios institucionales.

Permitir el desarrollo del pensamiento critico de los estudiantes.

Posibilitar la responsabilidad, la autonomia y la singularidad de los estudiantes.
Potenciar la busqueda de informacion en diversas fuentes.

Validar la pertinencia entre el plan de estudios y el conflicto que supone el
aprendizaje en contexto.

Aportar informacién para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento
institucional. (Articulo 3, Decreto 1290 de 2009).

Anexo: Manual de convivencia, capitulo XIV SIEE, paginas 110 a 146.

Formacion docente

Desde la gestidn directiva se realiza un plan de formacién anual, que se establece
a partir de la evaluacion al cerrar el ano escolar y de los proyectos de
fortalecimientos que se dan en el plan de mejoramiento (PMI), de cada una de las
gestiones del proyecto educativo institucional o PEI.

Se realiza un cronograma anual entre directivas y apoyos pedagégicos y desde la
gestion administrativa con a la coordinacion de talento humano.

El plan de formacion de docentes consta de cuatro ejes:

v

Filosofia institucional y propuesta educativa (metodologia didactica y
estrategias)

Desarrollo de actividades y fortalecimiento interno.

Sistema de seguridad y salud en el trabajo

Bienestar laboral

vV VvV

Anexo 8: planes de formacion de docentes para la vigencia 2022

Anexo 9: Manual por perfiles y responsabilidades
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CAPITULO V: GESTION ADMINISTRATIVO FINANCIERO

5.1. Gestion administrativa: organizacion y distribucion de los recursos para la
satisfaccion de las expectativas y necesidades pedagdgicas de la Institucion Educativa.

El desarrollo de politicas y practicas de gestion al interior de la Institucion Educativa,
debe ser un imperativo, a contemplar no solamente en los planes a nivel nacional,
regional y local, sino que debe convertirse en parte integrante de la cultura educativa que
atraviesa la accion de las comunidades educativas, gestion entendida en un sentido
global y moderno. Por ello la definicion y el desarrollo de este conjunto de politicas han
de tomar en consideracion los siguientes principios practicos:

Convencer antes que imponer

La transformacién de la Institucion Educativa a un sistema de gestion de calidad
demanda, sin lugar a dudas y como requisito inapelable, un cambio cultural radical. Pero
los cambios culturales no se producen de un modo espontaneo, sino que se asemejan a
formas de aprendizaje colectivo en las que, frecuentemente, aflora la resistencia a la
sustitucion de los esquemas anteriores por nuevos marcos de comprension y de accion.
Esos cambios requieren de tiempo y de una cierta dosis de paciencia y comprension por
parte de la Administracién y de las comunidades educativas.

Para convencer es preciso hacer evidente una nueva forma de acercamiento,
acompafamiento y argumentacion por parte de la Administracion hacia las Instituciones
Educativas y los profesionales, educados y demas miembros de la comunidad educativa,
respecto a la apuesta por la calidad en la gestién y por los procesos de mejora continua.
Sin un compromiso notorio de los niveles directivos no hay cambio posible en el sistema
escolar en su conjunto. Asimismo, el reconocimiento y la difusion de los logros
conseguidos por aquellas Instituciones que han asumido el cambio y que han avanzado
en los procesos de mejora en la gestién constituyen otro modo de convencer.

Respetar los elementos basicos de toda gestion del cambio escolar

La evidencia empirica disponible y los resultados de las abundantes investigaciones
sobre como tienen lugar los procesos de cambio en los sistemas escolares (Reynolds et
al 1997) han puesto de manifiesto que dichos procesos no son homogéeneos ni
responden a nexos causales de caracter lineal. De acuerdo con Miles (1986) y Fullan
(1991) existen tres fases en todo proceso de cambio escolar:

= |niciacion
* |mplementacion
= |nstitucionalizacion

Todo proceso de desarrollo de un P.E.l debe asumirse en la existencia de estas tres
fases o etapas, partiendo del convencimiento de las comunidades respecto a los tiempos
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y resultados a alcanzar hasta la evaluacion y proyeccion de los avances en la perspectiva
de la mejora continua.

Esta articulacién por niveles no es puramente instrumental, sino que parte de la
conviccion de que sélo operando convenientemente sobre cada uno de ellos vy
estimulando sus interacciones positivas podran lograrse avances significativos en la
mejora de los resultados educativos de las Institucion Educativa, a través de la mejora
de la calidad en la gestion.

Con base en estos principios la Institucion Educativa debe desarrollar su accion para la
gestion basada en los siguientes elementos que, ademas estan en directa relacion con
la formulacion del Plan Educativo Municipal — P.E.M.:

Gestion centrada en la institucion escolar

Aun cuando el conjunto de politicas previstas en el Plan para una Gestién de Calidad en
Educacion no se agota en la institucién escolar, tiene a ésta como su objetivo
fundamental. En definitiva, se trata de politicas basadas en las Instituciones Educativas.
Ello es consecuencia de esa vision global o sistémica de los factores de calidad educativa
y de la identificacion de la Institucion educativa como ese "ecosistema" en donde se dan
cita la mayor parte de dichos factores.

Esto implica que la Instituciéon Educativa debe disefiar permanentemente procesos de
evaluacién que permitan valorar los alcances en su gestion y desarrollar actividades
tendientes a la mejora continua. En este sentido, se propone el disefio de planes de
mejoramiento, el cual se entiende como un medio para elevar la calidad de la Institucidn
Educativa, una herramienta para mejorar la gestion educativa, un instrumento para
aprender como organizacion y un compromiso entre la Administracion y la comunidad
educativa frente a la coherencia y pertinencia en la oferta de servicios. EI Plan de
Mejoramiento debe tener las siguientes caracteristicas:

= Debe estar precedido de un diagnostico explicito de la situacion de partida con
relacién al area o areas prioritarias sobre las que se centrara el Plan.

» La identificacion de las areas de mejora ha de ser objetiva y debe apoyarse en
hechos o en resultados antes que en juicios subjetivos o meras apariencias.

» Los objetivos de mejora han de ser realistas, concretos, evaluables y alcanzables
en un tiempo real.

» Debe explicitar los objetivos, los procedimientos y actuaciones previstas, las
personas responsables de su ejecucion, l0s recursos y apoyos necesarios, un
calendario para su cumplimiento y un plan para su evaluacion.

= Debe implicar alas personas, desde una orientacién participativa y bajo el impulso
asociado a un liderazgo efectivo por parte de la Institucion Educativa.
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Gestion centrada en la administracion educativa

La orientacion humanista de la gestion de calidad no se agota en las relaciones de los
profesores con las y los educandos o de la institucién escolar con las familias, sino que
se extiende hacia arriba y alcanza a la propia Administraciéon. No seria coherente solicitar
a la Institucidon Educativa la mejora de la calidad de los servicios que prestan a las
comunidades y, al mismo tiempo, ignorar esa misma solicitud cuando se trata de incidir
en las relaciones que la Administracion mantiene con la Institucién Educativa.

Es por ello que se hace necesario involucrar a las diferentes instancias administrativas
municipales, departamentales y en el mejor de los casos nacionales, en esos mismos
valores y en esa misma filosofia de gestion que desarrolla la Institucién Educativa como
mecanismo de mejoramiento.

5.2. Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo — SGSST -
5.2.1. Presentacion

La Corporacion Educativa Alcaravanes establece los lineamientos generales para la
construccion e implementacion de los procesos y procedimientos necesarios para
fortalecer el conocimiento de los diferentes factores de riesgo a los cuales nos vemos
enfrentados; con el objetivo primordial de mitigar sus consecuencias y darles el mejor
manejo posible garantizando las condiciones de seguridad para todo el personal del
colegio.

El proceso de mejoramiento continuo con la participacion de los docentes, empleados,
proveedores y contratistas que se vinculan al presente sistema sera fundamental para
su desarrollo y ejecucion de forma efectiva.

= La capacitacion como eje fundamental de muchas de las acciones de nuestro
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST sera
fundamental en lograr una participacion real, dinamica y sustentable de todos los
empleados del colegio.

» La Corporacion Educativa Alcaravanes se compromete a formular y darle
implementacion a las diferentes etapas del Sistema de Gestidon conforme a lo que
determina nuestra normatividad legal; el presente documento es un resumen de
estos procesos y sirve de guia para la orientacién en cada uno de las diferentes
etapas.

5.5.2. Objeto y campo de aplicacion
El sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo consiste en el desarrollo de
un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la

organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones de
mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
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afectar la seguridad y salud en el trabajo. Su ejecucion es permanente, como un proceso
de mejoramiento continuo de las condiciones de trabajo.

El campo de aplicacion se describe para todos los empleadores publicos y privados, los
contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, las
organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo, las empresas de servicios
temporales y tener cobertura sobre los empleados dependientes, contratistas,
empleados cooperados y los empleados en mision.

Anexo 001-Objeto y Campo de Aplicacion
5.2.3. Definiciones

Para los efectos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, se aplican
las siguientes definiciones:

= Accion correctiva: Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad
detectada u otra situacion no deseable.

= Accion de mejora: Accion de optimizacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), para lograr mejoras en el desempeno
de la organizacion en la seguridad y la salud en el trabajo de forma coherente con
su politica.

= Accidén preventiva: Accién para eliminar o mitigar la(s) causa(s) de una no
conformidad potencial u otra situacién potencial no deseable.

» Actividad no rutinaria: Actividad que no forma parte de la operacion normal de
la organizacion o actividad que la organizacion ha determinado como no rutinaria
por su baja frecuencia de ejecucion.

» Actividad rutinaria: Actividad que forma parte de la operacidon normal de la
organizacion, se ha planificado y es estandarizable.

» Alta direccion: Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una
empresa.

= Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o
inducido por la accion humana de manera accidental, se presente con una
severidad suficiente para causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la
salud, asi como también dafos y pérdidas en los bienes, la infraestructura, los
medios de sustento, la prestacién de servicios y los recursos ambientales.

= Auto reporte de condiciones de trabajo y salud: Proceso mediante el cual el
empleado o contratista reporta por escrito al empleador o contratante las
condiciones adversas de seguridad y salud que identifica en su lugar de trabajo.

= Centro de trabajo: Se entiende por Centro de Trabajo a toda edificacion o area
a cielo abierto destinada a una actividad econémica en una empresa determinada.

» Ciclo PHVA: Procedimiento I6gico y por etapas que permite el mejoramiento
continuo a través de los siguientes pasos:

» Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de
los empleados, encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente
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o se pueden mejorar y determinando ideas para solucionar esos
problemas.

» Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

» Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan
consiguiendo los resultados deseados.

» Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener |los mayores beneficios
en la seguridad y salud de los empleados.

Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas y de auto reporte de
condiciones fisiologicas, psicologicas y socioculturales que determinan el perfil
sociodemografico y de morbilidad de la poblacion empleada.

Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o
factores que tienen influencia significativa en la generacion de riesgos para la
seguridad y salud de los empleados quedan especificamente incluidos en esta
definicion, entre otros: a) Las caracteristicas generales de los locales,
instalaciones, maquinas, equipos, herramientas, materias primas, productos y
demas utiles existentes en el lugar de trabajo; b) Los agentes fisicos, quimicos y
biolégicos presentes en el ambiente de trabajo y sus correspondientes
intensidades, concentraciones o niveles de presencia; ¢) Los procedimientos para
la utilizacion de los agentes citados en el apartado anterior, que influyan en la
generacién de riesgos para los empleados y; d) La organizacién y ordenamiento
de las labores, incluidos los factores ergonomicos o biomecanicos y psicosociales.
Descripcion sociodemografica: Perfil sociodemografico de la poblacion
empleada, que incluye la descripcion de las caracteristicas sociales vy
demograficas de un grupo de empleados, tales como: grado de escolaridad,
ingresos, lugar de residencia, composicién familiar, estrato socioecondémico,
estado civil, raza, ocupacion, area de trabajo, edad, sexo y turno de trabajo.
Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y
Salud en el Trabajo con la maxima eficacia y la maxima eficiencia.

Eficacia: Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la
realizacion de una accion.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.
Emergencia: Es aquella situacion de peligro o desastre o la inminencia del
mismo, que afecta el funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una
reaccion inmediata y coordinada de los empleados, brigadas de emergencias y
primeros auxilios y en algunos casos de otros grupos de apoyo dependiendo de
su magnitud.

Evaluacion del riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al
nivel de probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de
las consecuencias de esa concrecion.

Evento Catastrofico: Acontecimiento imprevisto y no deseado que altera
significativamente el funcionamiento normal de la empresa, implica dafos
masivos al personal que labora en instalaciones, paralisis total de las actividades
de la empresa o una parte de ella y que afecta a la cadena productiva, o genera
destruccion parcial o total de una instalacion.
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Identificacion del peligro: Proceso para establecer si existe un peligro y definir
las caracteristicas de este.

Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a
recursos, politicas y organizacion con que cuenta la empresa para atender las
demandas y necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e
implementacion del SG-SST.

Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el
periodo definido, teniendo como base la programacion hecha y la aplicacion de
recursos propios del programa o del sistema de gestion.

Matriz legal: Es la compilacién de |los requisitos normativos exigibles a la empresa
acorde con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los
cuales dan los lineamientos normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debera
actualizarse en la medida que sean emitidas nuevas disposiciones aplicables.
Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestidon de
la Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefo en este
campo, de forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) de la organizacion.

No conformidad: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de
estandares, practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos
aplicables, entre otros.

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dano en la salud de los
empleados, en los equipos o en las instalaciones.

Politica de seguridad y salud en el trabajo: Es el compromiso de la alta
direcciéon de una organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo,
expresadas formalmente, que define su alcance y compromete a toda la
organizacion.

Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia
de las actividades desempenadas.

Rendicion de cuentas: Mecanismo por medio del cual las personas e
instituciones informan sobre su desempeno.

Revision proactiva: Es el compromiso del empleador o contratante que implica
la iniciativa y capacidad de anticipacion para el desarrollo de acciones preventivas
y correctivas, asi como la toma de decisiones para generar mejoras en el SG-
SST.

Revisidn reactiva: Acciones para el seguimiento de enfermedades laborales,
incidentes, accidentes de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad.
Requisito Normativo: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por
una norma vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.

Riesgo: Combinacioén de la probabilidad de que ocurra una o mas exposiciones o
eventos peligrosos y la severidad del daio que puede ser causada por estos.
Valoracion del riesgo: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no del
riesgo estimado.

Vigilancia de la salud en el trabajo o vigilancia epidemiolégica de la salud en
el trabajo: Comprende la recopilacion, el analisis, la interpretacion y la difusion
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continuada y sistematica de datos a efectos de la prevencion. La vigilancia es
indispensable para la planificacién, ejecucion y evaluaciéon de los programas de
seguridad y salud en el trabajo, el control de los trastornos y lesiones relacionadas
con el trabajo y el ausentismo laboral por enfermedad, asi como para la proteccion
y promocién de la salud de los empleados. Dicha vigilancia comprende tanto la
vigilancia de la salud de los empleados como la del medio ambiente de trabajo.

Paragrafo PRIMERO: En aplicacion de lo establecido en el articulo 1° de la Ley 1562 de
2012, para todos los efectos se entendera como seguridad y salud en el trabajo todo lo
gue antes de la entrada en vigencia de dicha ley hacia referencia al término salud
ocupacional.

Paragrafo SEGUNDO: Conforme al paragrafo anterior a partir de la fecha de publicacién
del presente decreto se entendera el Comité Paritario de Salud Ocupacional como
Comité Paritario en Seguridad y Salud en el Trabajo y el Vigia en Salud Ocupacional
como Vigia en Seguridad y Salud en el Trabajo, quienes tendran las funciones
establecidas en la normatividad vigente.

(Decreto 1443 de 2014, art. 2)

Anexo 002-Definiciones
5.3. Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG — SST

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste en el
desarrollo de un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye
la politica, la organizacion, la planificacidn, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las
acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) debe ser liderado
e implementado por el empleador o contratante, con la participacion de los empleados
y/o contratistas, garantizando a través de dicho sistema, la aplicacion de las medidas de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el mejoramiento del comportamiento de los empleados,
las condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos
en el lugar de trabajo.

Para el efecto, el empleador o contratante debe abordar la prevencién de los accidentes
y las enfermedades laborales y tambien la proteccion y promocion de la salud de los
empleados y/o contratistas, a través de la implementacion, mantenimiento y mejora
continua de un sistema de gestion cuyos principios estén basados en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

» Planificar: se debe planificar de forma que se mejore la seguridad y la salud de los
empleados, se deberan localizar las cosas que se realizan mal o se pueden
mejorar y determinando ideas para solucionar estos problemas.

» Hacer: se deberan implementar las medidas planificadas.
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Verificar: se debera realizar una revision de los procedimientos y acciones
implantas para conseguir los resultados deseados.

Actuar: se deberan realizar las acciones de mejora para obtener los mayores
beneficios en la seguridad y la salud de los empleados.

Anexo 003-Sistema de Gestion.

5.4. Identificacion
5.4.1 Datos generales

DATOS GENERALES CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES

NOMBRE: Corporacién Educativa Alcaravanes
Tipo de identificacion: NIT
NUmero de identificacion: 800106740
Direccion: Km 17, Vereda Las Palmas sector La Esperanza
Municipio: Envigado
Teléfono fijo: 6044802680
Celular: 3145353236
Actividad econdmica: Establecimientos de educacion basica secundaria
Caodigo actividad: 8521
ARL: SURA.
Clase de riesgo: Principal | Otras actividades Il IV
Sucursales: Unica
Anexo 004-A-Datos Generales.
Centro de . . . , Numero de .
Trabajo Direccién Municipio Teléfono Empleados |Clase de riesgo
Km 17 Vereda
UNICO ;g;ofi'lmas Envigado g?jggggggg 41 1 Principal
Esperanza
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Numero de | Clase
C.? 9 .de Direccion Municipio Teléfono Empleados de
rabajo .
riesgo
Principal 833 1
Cocina 4 2
- km 17 Vereda las _ 6044802680
Mantenimiento |Palmas sector La| Envigado 3145353236 3 2
Mensajeria Esperanza 1 4
TOTAL 41 -
Anexo 004-B-Centros de Trabajo.
5.4.3. Turnos de trabajo
Centro de Turno
trabajo Personal HORARIO DIAS
AT 1 07:00 a 5:00 Lunes-jueves
ONICO ' 2 07:00 a3:00 | Viernes
Docentes 1 07:00 a 3:00 Lunes-viernes
Operativo 07:00 a5:00 Lunes-viernes

Anexo 004-C-Turnos de Trabajo.
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5.4.4. Descripcion: ubicacion y areas locativas

Las instalaciones de |la Corporacion Educativa Alcaravanes se encuentran ubicadas en
area Rural del municipio de Envigado, especificamente en la zona 12, Vereda las
Palmas, sector conocido como La Esperanza.

AREAS LOCATIVAS LA CORPORACION EDUCATIVA ]

El colegio cuenta con:

= Amplias zonas verdes
= Blogue administrativo (oficinas, y sala de docentes)
» Barfos para hombres y mujeres.

= Salones

= (Canchas

» Restaurante
= Cafetin

» Laboratorio

= Sala de sistemas

= Saldn de tecnologia y robdtica

= Bodegas

= Zona de criadero de especies menores (gallinas)
»= Huerto — vivero.

= Parqueadero

= Areas de juegos infantiles.

= Area para primeros auxilios.
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5.4.5. Equipos utilizados

Los equipos que se utilizan como recurso para realizar en forma efectiva y eficiente
algunos procesos, se describen en el anexo; se debe garantizar un oportuno y adecuado
mantenimiento para conservar las condiciones de seguridad en todas las actividades a
ejecutar.

Anexo 004-D- Equipos

5.4.6. Herramientas utilizadas

Para la utilizacion de las herramientas como implementos que nos facilitan la realizacion
de nuestras actividades son un objeto fundamental, necesarias para culminar
eficientemente las actividades.

Anexo 004-E-Herramientas Utilizadas

5.4.7. Insumos y productos utilizados.

En el desarrollo de las actividades que se ejecutan, se utilizan diversos insumos y
productos que coadyuvan en la realizacion de los diferentes procesos; varios de estos
son utilizados directamente por los empleados en sus actividades diarias y otros son

suministrados por proveedores externos.

Anexo 004-F-Insumos y Productos utilizados

5.4.8. Organigrama

Conforme a la estructura organizacional definida por la Direccién, el Organigrama de la
CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES obedece a una estructura de mando
donde se definen claramente los roles y funciones de cada uno de los componentes de
nuestra Empresa.

Por medio de esta estructura también se determinan los roles especificos dentro del

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud el Trabajo, SG — SST, correspondientes a
lo dispuesto en el ordenamiento legal colombiano.
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Anexo 004-G-Organigrama

CAPITULO 1: ORGANIZACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

5.5. Politicas del sistema de gestiéon de la seguridad y salud en el trabajo

En el proceso de formulacién e implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST, la CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES ha
definido las siguientes politicas dando cumplimiento a lo previsto en la normatividad legal
vigente asi:

5.5.1. Politica de seguridad y salud en el trabajo

Adquiere el compromiso de preservar la Salud, la Seguridad y el Bienestar de todos sus
empleados y de todo el personal involucrado en sus actividades, considerando que la
Prevencién de Accidentes de Trabajo y Enfermedad Profesional son parte Integral en el
eficiente desempeno de los diferentes procesos; cumpliendo con todas las normas
legales vigentes, y apropiando los recursos financieros, humanos y materiales suficientes
para el desarrollo del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Este sistema, esta orientado al desarrollo de un proceso logico y por etapas, basado en
la mejora continua, que incluye la politica, la planificacion, la organizacion, la aplicacion,
la evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,

“Solo se logra ser auténomo, cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su dignidad humana”



95

reconocer, evaluar y controlar los riesgos que pueden afectar la seguridad y salud en el
trabajo en todos los procesos.

Para el cumplimiento de esta Politica y el logro de los objetivos propuestos,
permanentemente se orientaran los esfuerzos necesarios y se destinaran los recursos
fisicos, econdmicos y talento humano requeridos para la oportuna intervencion de los
peligros que puedan generar accidentes de trabajo, enfermedades laborales y
emergencias, asi como los que se requieren para el desarrollo efectivo de actividades y
programas que contribuyen a fortalecer la eficiencia de los empleados, y la
competitividad.

5.5.2. Politica de medio ambiente

Se compromete a proteger del medio ambiente mediante los siguientes aspectos:
Prevenir impactos ambientales negativos

Mejorar en forma continua la prevencién de los impactos ambientales

Cumplir con las normativas legales vigentes sobre proteccion del medio ambiente
Capacitar al personal entregandole la orientacion y el entrenamiento necesario para la
correcta aplicacion de la politica ambiental

Informar respecto de la politica ambiental, de seguridad industrial y de salud ocupacional
al personal, contratistas, proveedores, clientes y a la comunidad en general.

5.5.3. Politica de seguridad vial de

La Corporacion Educativa Alcaravanes Esta comprometida con verificar las actividades
de promocion y prevencion implementadas por la empresa de transporte prestadora del
servicio con el fin de realizar seguimiento y evitar accidentes vehiculares, por eso todos
los miembros de la son responsables en la participacién de las actividades que desarrolle
la empresa con el fin de disminuir la probabilidad de ocurrencia de accidentes que
puedan afectar la integridad fisica, mental y social de los empleados, contratistas y
comunidad en general.

La empresa contratista sera responsable de realizar el mantenimiento preventivo e
inspecciones periddicas a sus vehiculos propios, y realizara seguimiento en el
mantenimiento preventivo de los vehiculos contratados. Establecera estrategias de
concientizaciébn a sus empleados a través de capacitaciones de orientacion a la
prevencion de accidentes de transito y respeto por las sefiales de transito vehicular, que
permitan la adopcién de conductas proactivas frente al manejo defensivo y el no manejo
en estado de embriaguez.

La Gerencia destinara los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios para dar
cumplimiento a la politica. Los limites de velocidad permitidos en el transito nacional
seran de 80 Km/h, en el area preliminar de la zona de trabajo a 40 Km/h para los
vehiculos de transporte de personal y transporte de carga, esta velocidad puede variar
siempre y cuando lo determine la entidad competente para ello “Policia Vial o de Transito
y Transporte de la zona, o de acuerdo a lo establecido por el cliente.
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5.5.4. Politica de prevencion consumo de tabaco alcohol y drogas

La Corporacion Educativa Alcaravanes ha definido y establecido una politica de no
alcohol, tabaco y drogas, esto con el fin de promover, prevenir y fomentar el bienestar de
los empleados y contratistas, que visitan las instalaciones fisicas de la empresa, ya que
esto genera impactos negativos sobre |la salud, el medio ambiente y el incremento en los
factores de riesgo asociados a dicho factor. Por lo tanto, con el animo en el mejoramiento
del desempefo laboral y el fomento de los habitos y estilos de vida saludable, teniendo
en cuenta lo establecido en la Resolucion 1075 de marzo 24 de 1992 y la Resolucion
4225 de mayo 29 de 1992, Resolucion 2646 de 2008 se establece los siguientes
parametros:

» Prohibe presentarse al cumplimiento de sus actividades, funciones y/o tareas bajo
el efecto de sustancias psicoactivas incluidas bebidas alcohdlicas o energizantes
u otras que afecten el funcionamiento adecuado del desempefio laboral.

* Prohibe el consumo de tabaco, sustancias psicoactivas, bebidas alcohdlicas o
energizantes, durante el desarrollo de actividades y/o funciones dentro de las
instalaciones fisicas de la empresa.

= Promueve actividades de sensibilizacion y de capacitacion para los empleados,
contratistas y temporales que buscan la creacion de habitos y estilos de vida
saludables en relacion al dano que causa el cigarrillo, bebidas alcohdlicas y/o
energizantes y sustancias psicoactivas que afectan la salud del individuo y su
entorno.

= Los empleados deberan tener una conducta responsable y participativa en las
acciones de sensibilizacion que promuevan el cumplimiento de esta politica.

= Elincumplimiento de esta politica y de las reglas o normas que se deriven de ella
acarrearan la implementacion del debido proceso laboral para determinar las
sanciones a que haya lugar.

Anexo 005-Politicas del SG-SST.
5.6. Obligaciones de los empleadores

Corporacion Educativa Alcaravanes vela por la proteccion de la Seguridad y la Salud de
los Empleados, acorde con lo establecido en la normatividad vigente. Dentro del Sistema
de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo-SG-SST, Corporacion Educativa
Alcaravanes tendra entre otras, las siguientes obligaciones:

» Definir, firmar y divulgar la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo: a
través de documento escrito, el empleador debe suscribir la politica de seguridad
y salud en el trabajo de la empresa, la cual debera proporcionar un marco de
referencia para establecer y revisar los objetivos de seguridad y salud en el
trabajo.

» Asignacién y Comunicacién de Responsabilidades: Debe asignar,
documentar y comunicar las responsabilidades especificas en Seguridad y Salud
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en el Trabajo (SST) a todos los niveles de la organizacion, incluida la alta
direccion.

= Rendicién de cuentas: A quienes se les hayan delegado responsabilidades en
el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), tienen la
obligaciéon de rendir cuentas internamente en relacion con su desempeno. Esta
rendicion de cuentas se podra hacer a través de medios escritos, electronicos,
verbales o0 los que sean considerados por los responsables. La rendicion se hara
como minimo anualmente y debera quedar documentada.

» Definicion de Recursos: Debe definir y asignar los recursos financieros, técnicos
y el personal necesario para el disefo, implementacion, revision evaluacion y
mejora de las medidas de prevencion y control, para la gestion eficaz de los
peligros y riesgos en el lugar de trabajo y también, para que los responsables de
la seguridad y salud en el trabajo, el Comité Paritario o Vigia de Seguridad y Salud
en el Trabajo segun corresponda, puedan cumplir de manera satisfactoria con sus
funciones.

= Cumplimiento de los Requisitos Normativos Aplicables: Debe garantizar que
opera bajo el cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable en
materia de seguridad y salud en el trabajo, en armonia con los estandares
minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de
Riesgos Laborales de que trata el articulo 14 de la Ley 1562 de 2012.

» Gestion de los Peligros y Riesgos: Debe adoptar disposiciones efectivas para
desarrollar las medidas de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de
los riesgos y establecimiento de controles que prevengan dafios en la salud de los
empleados y/o contratistas, en los equipos e instalaciones.

= Plan de Trabajo Anual en SST: Debe disefar y desarrollar un plan de trabajo
anual para alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), el cual debe identificar
claramente metas, responsabilidades, recursos y cronograma de actividades, en
concordancia con los estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales y lo establecido en la
Resolucion 1111 de 2017.

= Prevencion y Promocion de Riesgos Laborales: El empleador debe
implementar y desarrollar actividades de prevencion de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, asi como de promocion de la salud en el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), de conformidad con la
normatividad vigente.

» Participacion de los Empleados: Debe asegurar la adopcion de medidas
eficaces que garanticen la participacion de todos los empleados y sus
representantes ante el Comité Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el
Trabajo, en la ejecucion de la politica y también que estos ultimos funcionen y
cuenten con el tiempo y demas recursos necesarios, acorde con la normatividad
vigente que les es aplicable.

Asi mismo, el empleador debe informar a los empleados y/o contratistas, a sus
representantes ante el Comité Paritario o el Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo,
segun corresponda de conformidad con la normatividad vigente, sobre el desarrollo de
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todas las etapas del Sistema de Gestion de Seguridad de la Salud en el Trabajo SG-SST
e igualmente, debe evaluar las recomendaciones emanadas de estos para el
mejoramiento del SG-SST.

El empleador debe garantizar la capacitacion de los empleados en los aspectos de
seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con las caracteristicas de la empresa, la
identificacion de peligros, la evaluacion y valoracion de riesgos relacionados con su
trabajo, incluidas las disposiciones relativas a las situaciones de emergencia, dentro de
la jornada laboral de los empleados directos o en el desarrollo de la prestacion del
servicio de los contratistas.

Direccion de la Seguridad y Salud en el Trabajo—SST en las Empresas: Debe
garantizar la disponibilidad de personal responsable de la seguridad y la salud en el
trabajo, cuyo perfil debera ser acorde con lo establecido con la normatividad vigente y
los estandares minimos establecidos en la Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019
del Ministerio del Trabajo quienes deberan, entre otras:

Planear, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, y como minimo una (1) vez al aio.

Promover la participacion de todos los miembros de la empresa en la implementacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Integracion: El empleador debe involucrar los aspectos de Seguridad y Salud en el
Trabajo, al conjunto de sistemas de gestion, procesos, procedimientos y decisiones en
la empresa.

Por su importancia, se debe identificar la normatividad nacional aplicable del Sistema
General de Riesgos Laborales, la cual debe quedar plasmada en la matriz legal que debe
actualizarse en la medida que sean emitidas nuevas disposiciones aplicables. Como
responsable del SG-SST la gerencia nombré a Maricela Roldan Saldarriaga, a quien
entrega la autoridad para los procesos estipulados en materia de seguridad y salud en el
trabajo y Tatiana Vallejo Medina como asesora externa de los procesos de Seguridad y
Salud en el Trabajo; los recursos presupuestales que se requieran seran gestionados
directamente con la gerencia de acuerdo a las necesidades.

Anexo 006-Obligaciones de los Empleadores

5.7. Responsabilidades de los empleados

Los empleados de Corporacion Educativa Alcaravanes, de conformidad con la
normatividad vigente tendran entre otras, las siguientes responsabilidades:

* Procurar el cuidado integral de su salud.
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= Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre su estado de salud.

= Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa.

» [nformar oportunamente al empleador o contratante acerca de los peligros y
riesgos latentes en su sitio de trabajo.

» Participar en las actividades de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
definido en el plan de capacitacion del SG-SST.

= Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Si bien la responsabilidad para la gestion de la SST esta en cabeza de la alta direccion
de la organizacion, se han asignado y comunicado las responsabilidades dentro del SG-
SST para los cargos cuya actuacion tienen injerencia directa sobre la gestion de
seguridad y salud y a lo largo de todos los niveles jerarquicos.

Adicionalmente se establecen responsabilidades individuales a través de diferentes
planes de trabajo, procedimientos e instructivos de trabajo, que son evaluadas al realizar
el seguimiento a la gestion.

Anexo 007-Responsabilidades de los Empleados
5.8. Capacitacion en seguridad y salud en el trabajo

La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES define los requisitos de
conocimiento y practica en seguridad y salud en el trabajo necesarios para sus
empleados, también adopta y mantiene disposiciones para que estos los cumplan en
todos los aspectos de la ejecucion de sus deberes u obligaciones, con el fin de prevenir
accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Para ello, por medio de un programa
de capacitacion coherente y que proporcione conocimiento para identificar los peligros y
controles de los riesgos relacionados con el trabajo, pretende iniciar este proceso el cual
se hara extensivo a todos los niveles incluyendo, empleados, contratistas, proveedores
y clientes. Esta capacitacion sera impartida por personal idoneo conforme a la
normatividad vigente.

El programa de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo —SST, sera revisado
minimo una (1) vez al afio, con la participacion del Comité Paritario o Vigia de Seguridad
y Salud en el Trabajo y la direccion de la empresa con el fin de identificar las acciones
de mejora. La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES proporcionara a todo
empleado que ingrese por primera vez a la empresa, independiente de su forma de
contratacion y vinculacion y de manera previa al inicio de sus labores, una induccion en
los aspectos generales y especificos de las actividades a realizar, que incluya entre otros,
la identificacion y el control de peligros y riesgos en su trabajo y la prevencion de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales. la organizacion identificd las
necesidades de formacion para cada cargo, utilizando las siguientes fuentes de
informacion:
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Politica en Seguridad y Salud en el trabajo.

Responsabilidades en el SG-SST.

Requisitos de conocimientos y competencias en SST por cargo.
Riesgos inherentes.

Requisitos legales y otros.

Tareas de alto riesgo.

Investigacion de accidentes y casi accidentes.

Toda formacién dictada debe quedar con el formato de asistencia a capacitaciones, las
que duren mas de cuatro (4) horas deben tener evaluacion de lo aprendido (aplicada al
100% de los asistentes)

Anexo 008-capacitacion en seguridad y salud en el trabajo.

5.9. Documentacion

La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES mantendra disponibles y
debidamente actualizados, los siguientes documentos en relacion con el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo-SG-SST-:

La politica y los objetivos de la empresa en materia de seguridad y salud en el
trabajo SST, firmados por el empleador.

Las responsabilidades asignadas para la implementacion y mejora continua del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST.

La identificacion de peligros y evaluacion y valoracion de los riesgos.

Las condiciones de salud, junto con el perfil sociodemografico de la poblacion.

El plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo - SST.

El programa de capacitacion anual en seguridad y salud en el trabajo - SST, asi
como de su cumplimiento incluyendo los soportes de induccién, reinduccién y
capacitaciones de los empleados.

Registros de entrega de equipos y elementos de proteccidon personal.

Los soportes de la conformacion del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo y las actas de sus reuniones o la delegacion del Vigia de Seguridad y
Salud en el Trabajo y los soportes de sus actuaciones.

Los reportes y las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo vy
enfermedades laborales de acuerdo con la normatividad vigente.

La identificacion de las amenazas junto con la evaluacion de la vulnerabilidad y
sus correspondientes planes de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias.

La matriz legal actualizada que contemple las normas del Sistema General de
Riesgos Laborales que le aplican

Evidencias de las gestiones adelantadas para el control de los riesgos prioritarios.

Los documentos pueden existir en papel, disco magnético, optico, electronico, fotografia,
0 una combinacion de estos y en custodia del responsable del desarrollo del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Se deben difundir y poner a disposicién de todos los empleados, los documentos y la
informacion necesaria para la gestion del sistema, se aclara que los documentos que se
encuentran bajo custodia del personal profesional y encargado tales como conceptos
médicos ocupacionales, datos personales y documentos de caracter administrativo
deben ser protegidos por la corporacion.

El empleado tiene derecho a consultar los registros relativos a su salud solicitandolo al
area administrativa, o a la institucién prestadora de servicios que los efectué. En todo
caso, se debe garantizar la confidencialidad de los documentos, acorde con la
normatividad legal vigente.

Anexo 009-Documentacion.
5.10. Conservacion de los documentos

La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES, conservara los registros y
documentos que soportan el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo-
SG-SST de manera controlada, garantizando que sean legibles, facilmente identificables
y accesibles, protegidos contra dafo, deterioro o pérdida.

El responsable del SG-SST tendra acceso a todos los documentos y registros
exceptuando el acceso a las historias clinicas ocupacionales de los empleados cuando
no tenga perfil de médico especialista en seguridad y salud en el trabajo. La conservacion
puede hacerse de forma electrénica de conformidad con lo establecido en el presente
capitulo siempre y cuando se garantice la preservacion de la informacion.

Los siguientes documentos y registros, deben ser conservados por un periodo minimo
de veinte (20) afos, contados a partir del momento en que cese la relacion laboral del
empleado con la empresa:

= Los resultados de los perfiles epidemiolégicos de salud de los empleados, asi
como los conceptos de los examenes de ingreso, periddicos y de retiro de los
empleados, en caso que no cuente con los servicios.

» Cuando la empresa cuente con médico especialista en areas afines a la seguridad
y salud en el trabajo, los resultados de examenes de ingreso, periodicos y de
egreso, asi como los resultados de los examenes complementarios tales como
paraclinicos, pruebas de monitoreo biolégico, audiometrias, espirometrias,
radiografias de térax y en general, las que se realicen con el objeto de monitorear
los efectos hacia la salud de la exposicion a peligros y riesgos; cuya reserva y
custodia esta a cargo del médico correspondiente.

* Resultados de mediciones y monitoreo a los ambientes de trabajo, como resultado
de los programas de vigilancia y control de los peligros y riesgos en seguridad y
salud en el trabajo.

» Registros de las actividades de capacitacion, formacion y entrenamiento en
seguridad y salud en el trabajo.
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» Registro del suministro de elementos y equipos de proteccién personal.
Anexo 010-Conservacion de los Documentos.
5.11. Comunicaciones del SG-SST

La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES, reconoce que la comunicacion
entre los diferentes niveles de la organizacién y con sus clientes, contratistas y
proveedores es un elemento clave para el desarrollo, mantenimiento y mejora del SG-
SST, para garantizar su adecuada gestion se establecieron lineamientos para el manejo
de las comunicaciones externas e internas que parten del analisis de partes interesadas
externas e internas; estos lineamientos incluyen:

» Definicion de los medios y mecanismo para dar a conocer el SG-SST a los
empleados y contratistas.

» Lainduccion y reinduccion, ademas de formaciones especificas en el SG-SST.

» Carteleras.

* Boletines.

» (Cartas de la gerencia.

= Campanas de SST.

La estructuracion de los siguientes canales para recolectar inquietudes, ideas, y
aportes de los empleados:

= Buzones de sugerencias.
» Reportes de condiciones fisicas de locaciones e infraestructura.
» |deas de planes de mejoramiento.

Anexo 011-Comunicaciones del SG-SST.
5.12. Planificacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo

La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES adoptara mecanismos para
planificar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, basado
en la evaluacion inicial y otros datos disponibles que aporten a este proposito.

Este proceso de planificacion aportara a:

= El cumplimiento con la legislacion nacional vigente en materia de riesgos laborales
incluidos los estandares minimos del Sistema de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales que le apliquen en materia de seguridad y salud en
el trabajo.

» ElI fortalecimiento de cada uno de los componentes (Politica, Objetivos,
Planificacion, Aplicacion, Evaluacion Inicial, Auditoria y Mejora) del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST en la empresa.

= El mejoramiento continuo de los resultados en seguridad y salud en el trabajo de
la empresa.
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La planificacion debe permitir entre otros, lo siguiente:

» Definirlas prioridades en materia de seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

» Definir objetivos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST medibles y cuantificables, acorde con las prioridades definidas y
alineados con la politica de seguridad y salud en el trabajo definida en la empresa.

» Establecer el plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los objetivos, en el
que se especifiquen metas, actividades claras para su desarrollo, responsables y
cronograma, responsables y recursos necesarios.

» Definir indicadores que permitan evaluar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

» Definir los recursos financieros, humanos, técnicos y de otra indole requeridos
para la implementacion del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST.

La planificacién en Seguridad y Salud en el Trabajo debe abarcar la implementacién y el
funcionamiento de cada uno de los componentes del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST (Politica, Objetivos, Planificacion, Aplicacion, Evaluacion
inicial, Auditoria y Mejora), desarrollados de conformidad con la normatividad vigente.

El plan de trabajo anual debe ser firmado por el empleador y contener los objetivos,
metas, actividades, responsables, cronograma y recursos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

5.13. Perfil sociodemografico

La descripcion sociodemografica de los empleados es un instrumento basico dentro del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Constituye uno de los insumos
fundamentales tanto para gestionar el riesgo psicosocial, como para elaborar el
diagnostico de salud de los empleados.

Un perfil es el esbozo de los rasgos generales que definen la identidad de algo o alguien.
Lo sociodemografico, por su parte, hace alusién al tamafio y las caracteristicas generales
de un grupo de poblacion determinado. De este modo, se puede afirmar que la
descripcion sociodemografica es un conjunto de datos que permiten definir el tamafio y
las principales caracteristicas sociales de la poblaciéon empleada, en este caso. Para
elaborar una descripcion sociodemografica es necesario aplicar instrumentos de
investigacion dentro de los empleados. La herramienta para recoger informacion es la
encuesta. Y el producto de la misma es un conjunto de datos numéricos o cuantitativos,
que permiten visualizar los rasgos mas prominentes de la poblacion empleada, en
términos sociodemograficos.

La informacion aportada por la descripcidn sociodemografica permite hacer una

aproximacion a los estilos de vida de los empleados. A partir de estos datos generales
aparecen las primeras pistas para identificar posibles vulnerabilidades, e incluso los
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factores de riesgo que deben ser tomados en cuenta en los planes y programas que
desarrolle la organizacién.

Los datos de edad son muy relevantes, ya que el factor etario tiene gran incidencia en la
salud y el desempeno laboral. Un gran porcentaje de empleados mayores de 40 afnos
exigira planes de capacitacion y de prevencion diferentes a los de una organizacion en
donde el grueso de los empleados tenga menor edad. De igual modo, las condiciones
socioecondémicas y educativas son un dato a tomar en cuenta para definir el tipo de
programas que se deben implementar en la organizacion, para prevenir, gestionar y
evaluar la seguridad y salud en el trabajo. El tema de género también contribuye a perfilar
los patrones de salud y enfermedad dentro de la empresa, ya que algunas afecciones
son mas comunes en las mujeres, mientras que otras lo son en los hombres.

El Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.24.6.2 define la Descripcidon Sociodemografica
como: “Perfil sociodemografico de la poblacion empleado, que incluye la descripcion de
las caracteristicas sociales y demograficas de un grupo de empleados, tales como: grado
de escolaridad, ingresos, lugar de residencia, composicion familiar, estrato
socioeconémico, estado civil, raza, ocupacion, area de trabajo, edad, sexo y turno de
trabajo”.

Anexo 013-Perfil Sociodemografico.
5.14. Recursos Del SG-SST

Recursos Humanos: El Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, SG-
SST esta a cargo de la Coordinadora de Talento Humano; con el apoyo y asesoria
externa con profesionales en varias areas afines y con Licencia en salud Ocupacional.

Recursos Financieros: El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo-
SG-SST de CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES, tiene asignado un
presupuesto anual para el cumplimiento del cronograma de actividades.

Recursos Técnicos: En este rubro se determinan los elementos de indole técnica y
tecnologica que nos ayudan con la formulacion e implementacion del el Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo-SG-SST.

Recursos Locativos: La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES cuenta con
espacios para el desarrollo de las actividades del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, SG-SST, oficinas y equipos de cémputo e impresora, fotocopiado;
ademas cuenta con un espacio para el desarrollo de actividades.

Grupos de Apoyo para el Desarrollo del SG-SST. La Empresa, cuenta con las
siguientes instancias para apoyar las diferentes actividades del SG-SST-:

» Brigada de Emergencias.
» Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST

“Solo se logra ser auténomo, cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su dignidad humana”



105

= Comité de Convivencia.
Anexo 0714-Recursos del SG-SST.
5.15. Requisitos legales SG-SST

Una vez determinadas las condiciones de trabajo y de salud el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo-SG-SST; mantienen actualizados todos los requisitos
legales y reglamentarios aplicables a los riesgos priorizados a través de la matriz, donde
se identifica el riesgo, tipo de norma que le aplica.

Anexo 015-Requisitos Legales SG-SST.
5.16. Plan de trabajo anual

El plan de trabajo anual es uno de los resultados del proceso de implementacién del
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo-SG-SST. Al mismo tiempo,
representa uno de sus ejes principales ya que debe guardar plena coherencia con lo
definido en la planificacion del SG-SST y con los objetivos del Sistema de Gestidn de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Anexo 016-Plan de Trabajo Anual.
5.17. Participacion de los empleados
5.17.1. Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST, es un comité que
existe en empresas de mas de 10 empleados y su finalidad es la de participar de las
actividades de promocion, divulgacion e informacién, sobre seguridad y salud en el
trabajo entre empleadores y empleados, para obtener su participacién activa en el
desarrollo de los programas y actividades a desarrollar.

ElI COPASST esta conformado por un representante de los Empleados con su respectivo
suplente los cuales son elegidos por ellos mismos; el Empleador designa esta misma
cuota como su representacion en el comité de forma directa. Una vez finaliza el periodo
para el cual ha sido designado, se realiza una nueva eleccion para este fin. La
designacion se realiza para un periodo de dos anos.

Anexo 017.1 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el trabajo — Vigia de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

5.17.2 Comité de Convivencia

El comité de convivencia es un conjunto de personas que laboran en una entidad publica
0 una empresa privada y que se encargan de recibir y dar tramite a las quejas
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presentadas en las que se describan situaciones que puedan constituir acoso laboral de
acuerdo con los definidos en la Ley 1010 de 2006.E! periodo de los miembros del Comité
de Convivencia sera de dos (2) anos, a partir de la conformacion del mismo, que se
contaran desde la fecha de la comunicacion de la eleccién y/o designacion” (Resolucion
652 de 2012, articulo 5).

En el caso de empresas con menos de veinte (20) empleados, dicho comité estara
conformado por un representante de los empleados y uno (1) del empleador, con sus
respectivos suplentes”.

Anexo 017.2-Comité de Convivencia.
5.18. Integracion con otros sistemas de gestion

Conforme a lo establecido en la normatividad existente se debe integrar el presente
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo con los procesos o sistemas
que se le asemejen y que estén en proceso de formulacion o estén formulados en los
procesos.

Se articulan los procesos de Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV. (empresa externa
contratada para el servicio de transporte)

Anexo 018-Integracion con Otros Sistemas.

Capitulo 2. Planificacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST.

5.19. Identificacion de peligros, evaluacién y valoracion de los riesgos

Para la identificacion de los peligros y la valoracion de riesgos, la CORPORACION
EDUCATIVA ALCARAVANES implementd como metodologia la identificacion de
peligros, evaluacion y valoracion de riesgos. (Ipev-r):

* Procesos.

» Actividades rutinarias y no rutinarias.

* Maquinarias y equipos.

* |nventario de materias primas, insumos, quimicos, productos intermedios y
terminados, y residuos generados, para identificar agentes potencialmente
cancerigenos.

» Sucursales o centros de trabajo.

» Empleados vinculados y terceros y aquellos que realizan actividades de alto riesgo
en forma permanente.

» La identificacién de peligros en cada proceso, actividad, maquinaria, equipo y
sucursal o centro de trabajo.

» La identificacion de los controles existentes y su evaluacion en cuanto a
suficiencia y calidad.
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» La determinacion de la probabilidad de sufrir una pérdida al momento de
exponerse al riesgo.

» La determinacion de la consecuencia potencial de exponerse a cada uno de los
peligros.

» La valoracién del riesgo.

» La determinacion de |la aceptabilidad del riesgo.

Anexo 019 — Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos.
5.20. Gestion de los peligros y riesgos

Conforme a lo determinado en la matriz de identificacion de riesgos y en la metodologia
utilizada por la empresa para su valoracién y clasificacion se determinaran procesos y
procedimientos que ayuden al manejo de los mismos.

Anexo 020 - Gestién de los Peligros y Riesgos.
5.21. Medidas de prevencién y control

Una vez llevada a cabo la evaluacion de riesgos y en funcion de los resultados obtenidos,
se procedera a planificar la acciéon preventiva para implantar las medidas pertinentes,
incluyendo para cada actividad el plazo para llevarla a cabo, la designacion de
responsables y los recursos humanos y materiales necesarios para su ejecucion.

La planificacién de la prevencion debera estar integrada en todas las actividades de la
empresa e involucrara a todos los niveles jerarquicos. Dicha planificacion se programara
para un periodo de tiempo determinado y se le dara prioridad en su desarrollo en funcion
de la magnitud de los riesgos detectados y del numero de empleados que se vean
afectados. La planificacién recogera las medidas de prevencién y de proteccion que debe
adoptar la empresa, priorizandolas en funcion de la gravedad de los riesgos existentes.
Para la seleccion de estas medidas deben aplicarse los principios de la accidn preventiva
establecidos en la Ley 31/1995 de Prevencion de Riesgos Laborales.

Los Equipos de Proteccion Individual (EPI) nunca seran prioritarios frente a otros tipos
de medidas y sera necesario efectuar un analisis de necesidades para seleccionar los
mas idoneos y que dispongan a su vez de la certificacion correspondiente, con marcado
CE. Los de clase | son para proteger ante riesgos de escasa importancia (algunos tipos
de guantes como los empleados en jardineria, etc.); los de clase lll para riesgos que
puedan generar danos irreversibles (cinturones de seguridad frente a caidas de altura,
protecciones frente a riesgos de electrocucion, etc.); y los de clase Il, para las otras
situaciones.

Se debe proporcionar gratuitamente a los empleados los EPI necesarios para el
desarrollo de sus actividades, acompanados de las instrucciones de uso necesarias. Los
empleados deberan ser debidamente informados, mediante normas de utilizacion, sobre
coémo, cuando y donde deben emplearlos. Y por ultimo se debera comprobar que los
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empleados hacen buen uso de los mismos y que los mantienen en buen estado. Se
deberia llevar un registro personalizado de la entrega de los EPI necesarios.

Finalmente, y como complemento a las anteriores medidas existe la sefalizacion, que
sirve para facilitar la informacién necesaria y con la suficiente antelacion para que las
personas puedan actuar ante situaciones en que es necesario advertir de peligros,
conocer la obligatoriedad de uso de equipos de proteccion personal y localizar medios
de lucha contra incendios, de primeros auxilios y vias de evacuacion o prohibiciones en
general.

Anexo 021-Medidas de prevencion y Control.
5.22. Evaluacidn inicial del sistema de gestidon de la seguridad y salud en el trabajo

La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES realizd su evaluacion inicial del
sistema con personal idéneo y usando la herramienta determinada por el Ministerio de
Trabajo conforme a la Resolucion 0312 de 2019 para tal efecto; dicha evaluacion se
encuentra documentada de conformidad con la normatividad vigente y sirvio como base
para establecer las mejoras a nivel documental y de ejecucién de los procesos de
seguridad.

Anexo 022 — Evaluacion Inicial del SG-SST

5.23. Objetivos del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
Objetivo general

Garantizar las condiciones de Seguridad y salud de los empleados, contratistas y/o
visitantes durante el desarrollo de sus actividades, identificando, evaluando,
interviniendo, controlando y gestionando, los riesgos a los cuales se ven expuestos de
manera permanente, con el fin de evitar la presencia de accidentes, enfermedades y
otras situaciones que puedan afectar la calidad de vida.

Objetivos Especificos:

= Dar cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en materia de Seguridad y
salud en el trabajo.

= Establecer metodologias dirigidas a identificar las condiciones de Seguridad y
salud en el trabajo, para los empleados, con el fin de minimizar los riesgos
ocupacionales, accidentes de trabajo y enfermedades, relacionadas con la
actividad laboral (ATEL).

* Vigilar y monitorear el estado de la salud de los funcionarios, desarrollando
actividades de promocion y prevencion de posibles enfermedades y accidentes.

Anexo 023 — Objetivos del SG-SST.
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5.24. Informe de las condiciones de salud

Entendiendo la salud como un proceso dialéctico bioldgico y social producto de la
interrelacion del hombre con el entorno, influenciado por los medios de produccién y que
se expresa por los niveles de bienestar fisico, mental y social, la Salud Ocupacional se
constituye en una rama de la Salud Publica cuyo objeto esencial de estudio e intervencion
es la relacion entre la salud del hombre y su trabajo. La determinacion de estos
elementos es un factor definitivo para la implementacion del sistema de Gestion de la
seguridad y salud en el Trabajo en el marco determinado por la legislacién nacional.

Anexo 024 — Informe de las Condiciones de Salud.

5.25. Programas de vigilancia epidemiolégica

Organizar un sistema de vigilancia epidemiologica para los factores de riesgo como se
presentan debe significar ante todo estimular la ejecucion de trabajo en condiciones
adecuadas; se debe contar con la participacion de los empleados en el sistema de
vigilancia como una estrategia fundamental para conduccion de todo el proceso. Este
sistema de vigilancia epidemioldgica actua sobre los factores de riesgo de manera
preventiva y sobre las personas que estan en riesgo o que han sido afectadas.

Anexo 025 — Programas de Vigilancia Epidemiologica.

5.26. Indicadores del SG-SST

Indicadores que evaluaran la efectividad del SG-SST, entre los cuales se encuentran:

;Ir-wls;:::adocie Nombre Definicion
Politica de SST Divulgacién de la politica de SST
Objetivos y metas Objetivos y metas de seguridad divulgados
Plan de trabajo anual Areas con Plan de Trabajo anual en SST
Responsabilidades Asignacion de responsabilidades

Identificacion de peligros vy

Estructura | riesgos Meétodo definido para la identificacion de peligros

Funcionamiento del | Funcionamiento del COPASST

COPASST

Recursos Asignacion de Recursos Humanos

Plan de emergencias Sedes con Plan de emergencia

Capacitacion en SST Areas con Plan de capacitacion anual en SST
i-;tgicc,:adofe Nombre Definicién
Proceso Autoevaluacion Evaluacion inicial del SG-SST
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Ejecucion del plan de trabajo

Ejecucion del plan de trabajo en el SGSST

Intervencién de peligros vy
riesgos

Intervencion de los peligros identificados

Plan de accidentalidad

Ejecucion del plan de intervencién de |la accidentalidad

Investigacion de accidentes
e incidentes

Porcentaje de accidentes/ incidentes investigados

Simulacros

Porcentaje de simulacros realizados por sede

Resultado

indice de Frecuencia de
Accidentes de Trabajo

Es la relacion entre el numero total de A.T con y sin
incapacidad, registrados en un periodo y el total de las
HHT durante un periodo multiplicado por K (constante
igual a 240.000). El resultado se interpreta como
numero de AT ocurridos durante el ultimo afno por cada
100 empleados de tiempo completo.

indice de Frecuencia de
Accidentes de Trabajo con
Incapacidad

Expresa el total de AT incapacitantes ocurridos durante
el ultimo ano, por cada 100 empleados de tiempo
completo.

indice de Severidad de
Accidentes de Trabajo

Es la relacion entre el numero de dias perdidos y
cargados por accidentes de Trabajo, durante un periodo
y el total de HHT durante un periodo y multiplicado por
K

indice de Lesiones
Incapacitantes por A.T

Corresponde a la relacion entre los indices de
frecuencia y severidad de Accidentes de Trabajo con
Incapacidad. Es un indice global de comportamiento de
lesiones incapacitantes que no tiene unidad, su utilidad
radica en la comparacion entre diferentes periodos.

Tasa Accidentalidad

Relacion del numero de casos de accidentes de trabajo,
ocurridos durante el periodo con el numero promedio de
empleados en el mismo periodo

indice de Frecuencia de
Ausentismo

Incluye Enfermedad Comun, enfermedad profesional,
accidente de trabajo y consulta de salud.

indice de Severidad del
Ausentismo

Es la relacién entre los dias de incapacidad por
enfermedad comun vy el total de HHT, multiplicado por
240.000

Porcentaje  de
Perdido

Tiempo

Muestra el porcentaje perdido en un afo con relacién al
tiempo programado.

Cobertura de la induccion

Muestra el porcentaje de personas que reciben la
induccién

% Cubrimiento EPP

Proporcién de empleados que reciben los EPP

% uso EPP

Muestra el porcentaje de personas que usan los EPP

Anexo 026-Indicadores del SG-SST.
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5.27. Reglamento de higiene y seguridad

Es el documento que representa el compromiso legal de La CORPORACION
EDUCATIVA ALCARAVANES, con sus empleados en cuanto a todo lo relacionado con
la prevencion de los riesgos laborales. Estd aprobado y firmado por la gerencia y
permanece en dos lugares visibles del Colegio.

Anexo 027 — Reglamento de Higiene y Seguridad.

Capitulo 3. Aplicacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, SG-SST.

5.28. Inspecciones de seguridad

Las inspecciones de seguridad deben entenderse como un proceso administrativo que
tiene como finalidad la identificaciéon o localizacidon, analisis y control de situaciones o
condiciones sub-estandar, que encierran la posibilidad de generar alteraciones a la
dinamica normal de la organizacioén, bien sea porque acarreen suspension de procesos,
deterioro de bienes materiales, enfermedades ocupacionales, dafios al medio ambiente
0 accidentes de trabajo. Las inspecciones se efectuan con el proposito de elaborar
diagnésticos iniciales, para efectuar seguimiento y control a programas preventivos y de
vigilancia epidemiologica.

Por su enfoque, las inspecciones, cuando se aplican de manera sistematica, son un
procedimiento esencialmente preventivo que proporciona informacion suficiente y
oportuna y alos coordinadores de seguridad y salud en el trabajo, para definir los planes
de accion que se requieren de acuerdo con las prioridades encontradas en dicho
proceso.

Anexo 028-Inspecciones de Seguridad
5.29. Prevencion, preparacion y respuestas ante emergencias

La CORPORACION EDUCATIVA ALCARAVANES busca minimizar la probabilidad de
que los peligros identificados generen emergencias en las instalaciones, a través del plan
de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias establece los protocolos y
procedimientos generales para proteger la integridad de todas las personas que laboran
dentro de las instalaciones de la organizacion, de las partes interesadas externas que
ingresan a las instalaciones.

El plan detalla, ademas, los procedimientos operativos normalizados definidos para la
atencion de los diferentes escenarios de emergencia y define la realizacion de practicas,
simulacros y simulaciones de los mismos.

Anexo 029-Plan General de Emergencias.
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5.30. Gestion del cambio

Para garantizar que todos los cambios que se realicen en la organizacion ingresen con
los riesgos controlados, se establecio el procedimiento para la gestién o administracion
de los cambios (temporales o definitivos) que incluye:

= Cambios en instalaciones.

= Cambios en las condiciones de trabajo, el proceso, las materias primas e insumos,
maquinaria y equipos.

» (Cambios en la estructura organizacional.

» Cambios en condiciones de trabajo, incluyendo equipos

» El procedimiento se activa al identificarse cualquier posible cambio y finaliza al
implementar las mejoras requeridas por el SG-SST

Anexo 030-Gestion del Cambio
5.31. Adquisiciones

Para garantizar que las especificaciones relativas a las adquisiciones sean tenidas en
cuenta al momento de realizar las compras, la organizacion establecio el procedimiento
que tiene por objetivos:

» Garantizar que se cumpla con la normatividad colombiana en SST.

» Definir los requerimientos que en SST deben cumplir los materiales, materias
primas, insumos (incluidos los productos quimicos), maquinaria y equipos que
pueden originar desviaciones en la Politica, el cumplimiento de la legislacion y
requisitos de otra indole, o de los objetivos SST que la organizacidn se ha trazado.

El procedimiento parte de identificar los articulos criticos (materiales, materias primas,
insumos, maquinaria y equipos) que deben tener especificaciones escritas de compra o
adquisicion hasta la verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos al recibir
estos articulos.

Anexo 031-Adquisiciones.

5.32. Contrataciones

Para la gestion de la contratacion, la organizacion establecioé el manual para la seleccion,
administracién y evaluacion de terceros que prestan servicios en la empresa.

Anexo 032-Contratistas.
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Capitulo 4. Auditoria y Revisiéon de la Alta Direcciéon
5.33. Auditoria de cumplimiento del SG-SST

Para cada auditoria del programa, el equipo auditor define el respectivo plan, que es
compartido con el area o proceso a auditar, siendo responsabilidad del lider del area
auditada definir las acciones correctivas o preventivas resultado de los hallazgos de la
auditoria. La seleccion de los auditores se hace garantizando su formacion e
independencia con el proceso auditado. Los resultados del programa de auditoria es una
de las entradas utilizadas en la revision por la direccion.

Anexo 033-Auditoria
5.34. Revisién por la direccion

La revisién por la Alta Direccidon se realiza anualmente con la participacion del Gerente;
Comité de Gerencia, acompafiados por el funcionario asignado por la empresa para el
desarrollo del SG-SST.

Anexo 034-Revision Alta Direccion
5.35. Investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales

Para la investigacién de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales,
la organizacion establecié y mantiene un procedimiento en el que se definen las
responsabilidades segun lo establecido en la legislacion colombiana, y las metodologias
usadas para la investigacion y el analisis. Al interior de la empresa la notificacion de un
accidente o incidente de alto potencial dispara una “alerta de seguridad” que es
documentada a través de un informe.

Periédicamente se revisan las investigaciones y analisis para identificar si se estan
llegando a las causas raices que los originaron y si los correctivos propuestos garantizan
la no repeticion del evento o de eventos similares. Las investigaciones y andlisis de
accidentes, incidentes y enfermedades laborales deben llevar a la revision de
identificacion y valoracion de riesgos y, a partir de ella, a las modificaciones y ajustes en
el SG-SST que sean requeridos.

Anexo 035 — Investigacion de Incidentes, Accidentes Trabajo y Enfermedades Laborales

Capitulo 5. Mejoramiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, SG-SST.
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5.36. Mejora continua

Anexo 036-Mejora Continua

5.37. Acciones correctivas y preventivas

El proceso que se sigue es el siguiente:
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» |dentificacién y registro de las no conformidades reales o potenciales.
» Determinacion de causas raices.
» Definicion de acciones correctivas o preventivas.
» Implementacion de las acciones correctivas y preventivas.
= Revision de las acciones correctivas y preventivas.
» Silaaccion no es efectiva se debe redefinir.
» Sila accion es efectiva se procede a su cierre.
Anexo 037 - Acciones Correctivas

5.38. Identificacion de cambios

Version N°

Naturaleza del cambio

Fecha

Cambios en estructura del sistema de
gestion, codificacion, cambios internos
(logo, cambios administrativos)
actualizacion de normatividad legal
vigente.

21 febrero de 2019

CAPITULO VI: GESTION DE PROYECCION A LA COMUNIDAD

La gestion de Proyeccion a la Comunidad esta centrada en establecer planes, proyectos
y cronogramas de eventos y actividades académicas que contribuyan con la visibilizacion
y posicionamiento de la propuesta educativa del Colegio Alcaravanes, posicionar en el
medio la propuesta educativa con eénfasis en investigacién, artes y atencién a la

diversidad.

Consta de ocho lineas estratégicas:

1. Visibilidad institucional: se lleva a cabo a partir de la realizacion de eventos
académicos como foro de la diversidad, simposio, festival de arte, participacion
como ponentes en eventos académicos internacionales, nacionales y locales y
publicaciones sobre componentes propios de la propuesta pedagdgica.

2. Relacionamiento estratégico:

en esta linea estratégica se busca establecer

convenios con entidades gubernamentales educativas e instituciones del nivel

superior de la region,

para darle continuidad al fortalecimiento de las

profundizaciones en artes e inglés y la participacién en grupos de investigacion.
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3. Consolidar grupos de representaciéon: Al consolidar grupos de representacion
institucional (investigacion, culturales, deportivos, artisticos y académicos), se
esta promoviendo que los docentes y estudiantes, participen activamente del
posicionamiento del colegio, en el medio educativo.

4. La comunicacién: consta de dos ejes; el primero esta direccionado a la comunidad
educativa interna, que tiene como finalidad establecer formas para la
comunicacion para el conocimiento de actividades, procesos y procedimientos
institucionales. Para estos se utilizan las circulares, comunicados, grupos de chat,
correos, llamadas y encuentros directos. De igual manera son |los seguidores
constantes de la pagina web y las redes sociales. El segundo eje de la
comunicacion, esta focalizado en el publico externo, tiene como finalidad dar a
conocer y posicionarlo a partir de la propuesta educativa, en este sentido se
cuenta con la pagina web, las redes sociales, y los intercambios de informacion
con pares e instituciones de educacion superior.

5. Eventos academicos: en la linea estratégica se realizan eventos académicos a
partir de las estrategias metodologicas del colegio, que contribuyen con la
proyeccion social.

6. Formacion de padres: para el colegio Alcaravanes es de fundamental importancia
la participacion de los padres, en el desarrollo de la propuesta educativa. Se hace
a partir del acompafiamiento de los padres en los procesos formativos de los hijos,
acordes con la filosofia institucional. De igual manera se cuenta con la vinculacién
directa en el funcionamiento administrativo a través de la Corporacion Educativa
Alcaravanes y en las instancias del gobierno escolar.

7. Atencion a la diversidad: al ser un valor agregado de la propuesta educativa, se
constituye también en una posibilidad para la proyeccion a la comunidad, en la
medida que se generan proyectos para ofertar a las secretarias de educacion, a
partir de la experiencia en inclusion y atencién a la diversidad.

8. Programa para los egresados: es la linea estratégica encargada de realizar el
seguimiento del impacto social de la propuesta educativa en los egresados, por
medio de la identificacion del egresado y el perfil de formacion y desempefio
profesional.

Metodologia de desarrollo del componente de gestion de proyecciéon a la
comunidad:

El desarrollo de planes para la proyeccion a la comunidad, se da desde la metodologia
del Colegio fundamentada en la investigacion, artes y atencion a la diversidad; en este
sentido se organizan, planean, ejecutan y se participa en eventos de tipo académico,
cultural y deportivos, por ejemplo; el festival de arte, el foro de la diversidad, el simposio
y la disertacion.

De igual manera desde los proyectos transversales, las areas y con los profesionales
docentes o de apoyos pedagdgicos, se promueven y realizan talleres formativos con
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padres. En el mismo sentido se hacen propuestas y realizan capacitaciones con externos
0 generan espacios para el fortalecimiento e intercambio con estudiantes de otras
instituciones.

Proyecto: Alcaravanes, bienestar y deportes una apuesta por la formacion integral
de la comunidad educativa

En esta linea desde psico-orientacion se estan movilizando proyectos de bienestar y
deporte como: “Alcaravanes, bienestar y deportes una apuesta por la formacion integral
de la comunidad educativa”. Es un proyecto orientado al acompafamiento y
fortalecimiento de bienestar para la poblacion con TDH (trastorno de hiperactividad por
déficit atencional).

Fundamentacidn del proyecto: "La fortaleza no llega de |la capacidad fisica. Llega de una
voluntad indomable".
Mahatma Gandhi

"Lo mas importante del deporte no es ganar, sino participar, porque lo esencial en la vida
no es el éxito, sino esforzarse por conseguirlo”.

Bardn Pierre de Coubertin
Justificacion:

La estrategia de bienestar y deporte esta enmarcada en el proyecto institucional de
Bienestar Alcaravanes en articulacién con el area de educacion fisica, responde a las
necesidades de prevencion y acompafiamiento emocional y social, encontrando en el
deporte mas que un aliado para la salud fisica, una estrategia para el fortalecimiento de
la salud mental y social, por tanto en el marco del presente proyecto se busca a través
de la actividad fisica y deportiva el desarrollo de factores protectores y relaciones de
apoyo que permitan fortalecer las redes de apoyo, las relaciones sociales respetuosas,
la motivacién académica, personal y el desarrollo de distintas habilidades para la vida.

Teniendo en cuenta las diferentes realidades que convergen en el Colegio Alcaravanes
y las caracteristicas particulares de los adolescentes que de la comunidad académica
hacen parte, la presente propuesta de intervencion reclama un lugar fundamental en
tanto permitira ofrecer a los estudiantes encuentros orientados al desarrollo del bienestar
emocional y fisico por medio del deporte y la actividad fisica. En este orden de ideas nos
enfocaremos en generar un impacto positivo en las siguientes dimensiones: la salud, la
cognicién, la socializacién y como efecto residual en el rendimiento académico.

Anexo: proyecto de “Alcaravanes, bienestar y deportes una apuesta por la formacion
integral de la comunidad educativa’.

“Solo se logra ser autonomo, cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su dignidad humana”



117

Proyecto: encuentro de Egresados

De igual manera y con la intencién de gestionar la linea estratégica, del seguimiento de
egresados, la docente de educacion fisica, bachiller egresada y docente Alcaravanes,
desarrollo el proyecto “para Encontrarnos es revivir la memoria de aquello que algun dia
nos unio”.

Justificacion

Estamos inmersos cada dia en cumplir metas, necesidades, deseos, suefios vy
responsabilidades propias de una vida de adultez y quiza para algunos de la madurez
que viene con los aios. Pasamos por las instituciones que nos acogen desde la primera
infancia para apoyar a las familias en los diferentes procesos de formacion y desarrollo.
Estas instituciones que nuestras familias escogen (después de muchas
consideraciones) para estos primeros anos de vida son indiscutiblemente una de las
decisiones mas trascendentales que se pueden tomar; se trata de elegir un lugar que
vaya en la misma linea de los deseos y necesidades propias del nucleo en el que nos
desenvolvemos, pero mucho mas alla de esto debe corresponder a ese criterio de
filosofia y principios de formacion de estos seres humanos que ya hacen parte de una
sociedad, las siguientes generaciones, responsables y encargadas de hacer de este
mundo un lugar donde todos somos participes. saturados

Cada etapa que superamos desde la infancia hasta la adultez deja huella en la memoria
de las personas, pues estamos repletos de vivencias, experiencias, anécdotas,
aprendizajes, personas, lugares, recuerdos que se conjugan para atesorar nuestro
patrimonio histdrico de la memoria propia y la compartida... aquella que nos une en
determinados puntos, formando asi lazos para toda la vida.

Permitir el encuentro con las personas que se formaron cobijados por la filosofia del
colegio Alcaravanes es abrirle las puertas al reencuentro de los adultos de hoy, aquellos
que llevan en su ser lo que promueve esta propuesta, “Solo se logra ser auténomo
cuando el otro es aceptado con respeto y valorado en su dignidad humana”. Es
abrir un camino para crear una ruta por la cual todos quisiéramos volver a recorrer y
poder conversar acerca de la importancia de haber hecho parte de esta historia y de este
suefio por preservar una propuesta de educacion diferente, de la que tanto necesita
nuestra sociedad; los egresados encarnan la prueba de que, si es posible seguir
luchando por este suefio y que aqui estan, afnos después contando lo que nadie mas
puede contar, nuestra experiencia en el Colegio Alcaravanes.

Anexo: proyecto para Egresados
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